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EL INFRASCRITO SECRETARIO EJECUTIVO DE LA COMISION REGIONAL DE
INTERCONEXION ELECTRICA -CRIE-, POR MEDIO DE LA PRESENTE

CERTIFICA:

Que tiene a la vista la Resolucion N° CRIE-71-2020, emitida el nueve de diciembre de dos mil
veinte, donde literalmente dice:

“RESOLUCION CRIE-71-2020
LA COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA
RESULTANDO

Que el 12 de diciembre de 2019, la Comisidn Regional de Interconexién Eléctrica (CRIE), emitio
la resolucion CRIE-88-2019, misma que fue publicada el 13 de diciembre de 2019, mediante la
cual se resolvié aprobar el presupuesto del Ente Operador Regional (EOR) para el afio 2020, por
un monto de USD 7,649,659. En ese sentido, el RESUELVE PRIMERO de dicha resolucion,
establecio lo siguiente:

PRIMERO. APROBAR el Presupuesto del Ente Operador Regional para el afio 2020 por
un monto de USD 7,649,659.00, el cual se desglosa de la siguiente manera:

COMPONENTE 2020

Personal 4,474,160
Operativo y de administracion 2,487,145
Consultorias especializadas 88,598
Inversiones 460,531
Imprevistos 2% 139,226
Préstamo GOES 0

TOTAL 7,649,659

Que el 17 de junio de 2020, la CRIE emitio la resolucién CRIE-47-2020, misma que fue publicada el
19 de junio de 2020, mediante la cual se resolvi6 aprobar un ajuste al presupuesto del EOR para el
afio 2020, en un monto de USD 211,099.68. Por lo que dicho presupuesto, paso de la suma de USD
7,649,659.00 a un monto de USD 7,860,758.68. Asi las cosas, el RESUELVE PRIMERO de dicha
resolucidn estableci6 lo siguiente:

PRIMERO. APROBAR un ajuste al presupuesto del Ente Operador Regional (EOR) para el afio
2020, en un monto de USD 211,099.68, pasando dicho presupuesto de un monto de SIETE
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 7,649,659.00) a un monto
de SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y
OCHO CON 68/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
7,860,758.68).

iy o a [ . Lo »
- ! | [ Resolucién CRIE-71-2020
LUl = ~ 1


mailto:crie@crie.org.gt
http://www.crie.org.gt/

‘F-\
—_—

ﬁ,

= =

52 Av. 5-55 zona 14, edificio Europlaza, Torre | PH, oficina 1903, Guatemala, C.A.
Teléfono: (502) 24951777 crie@crie.org.gt www.crie.org.gt

= -l COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA

Comisidn Regional de Interconexidn Eléctrica

Que el 02 de septiembre de 2020, via correo electronico, la Secretaria Ejecutiva de la CRIE remiti6 a
la Gerencia de Mercado, el informe SV-054-2020, denominado: “INFORME DE VERIFICACION
DE INGRESOS, EJECUCION PRESUPUESTARIA Y DE PROYECTOS DEL ENTE OPERADOR
REGIONAL (EOR) PERIODO ENERO A DICIEMBRE DEL ANO 2019, el cual fue emitido por la
Unidad de Supervision y Vigilancia de la CRIE.

v

Que el 30 de octubre de 2020, el EOR mediante oficio EOR-PJD-30-10-2020-056, presentd ante la
CRIE la solicitud de aprobacion del presupuesto EOR 2021, por un monto total de USD 7,810,034.00.
Asimismo, el EOR anex6 a dicho oficio, el documento denominado: “INFORME DEL PROYECTO
DE SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR PARA EL ANO 2021

\%

Que el 05 de noviembre de 2020, mediante videoconferencia, se realizd una reunion de trabajo entre
el equipo técnico de la Gerencia de Mercado de la CRIE y el equipo técnico del EOR, con el objetivo
de que el EOR, llevara a cabo una presentacion respecto a la propuesta de presupuesto del 2021.

Vi

Que el 11 de noviembre de 2020, la CRIE mediante oficio CRIE-SE-GM-593-11-2020, remitid al
EOR sus objeciones al proyecto de presupuesto EOR 2021. Lo anterior, de conformidad con el
numeral 3.10.6.2 del Libro I del Reglamento del Mercado Eléctrico Regional (RMER)

Vil

Que el 25 de noviembre de 2020, mediante oficio EOR-PJD-25-11-2020-061, el EOR remiti6 a la
CRIE, el documento denominado: “INFORME DE RESPUESTA A NOTA CRIE-SE-GM-593-11-11-
2020 (sic) OBJECIONES DE LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO
2021

40

Que el 01 de diciembre de 2020, mediante videoconferencia, se llevé a cabo una reunion de trabajo
entre la Gerencia Mercado de la CRIE y el equipo técnico del EOR, con el fin de que el EOR realizara
aclaraciones respecto a las respuestas brindadas al oficio CRIE-SE-GM-593-11-2020.

CONSIDERANDO
I
Que de conformidad con lo establecido en los articulos 19 y 23 del Tratado Marco del Mercado

Eléctrico de América Central (Tratado Marco), la CRIE es el ente regulador y normativo del Mercado
Eléctrico Regional (MER), con especialidad técnica, que realiza sus funciones con imparcialidad y
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transparencia y dentro de sus facultades, se encuentra la de aprobar los cargos por servicios de
operacion del sistema que presta el EOR.

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 25, 28 y 29 del Tratado Marco, el EOR es el
ente operador del Mercado Regional y dentro de sus funciones se encuentra la de asegurar la
operacion y despacho regional de energia. Para su funcionamiento, se ha establecido que los recursos
provendran de los cargos de servicio de operacién del sistema aprobados por la CRIE y otros cargos
pagados por los agentes del Mercado, sanciones econdmicas, intereses de las gestiones comerciales,
donaciones y transferencias de organismos publicos e internacionales, fondos o recursos asignados
por leyes y reglamentos y bienes o derechos que adquiera a titulo oneroso o gratuito.

Que el numeral 3.10.6.1 del Libro I del Reglamento de Mercado Eléctrico Regional (RMER),
establece: “(...) El presupuesto anual del EOR sera elaborado por este ente y propuesto a la CRIE
para su aprobacién a mas tardar el primero (1) de noviembre del afio precedente (...)”. Asimismo,
los numerales 3.10.6.2 y 3.10.6.3 del mismo Libro, establecen que la CRIE podra objetar el
presupuesto del EOR con justa causa y por su parte el EOR podra presentar sus observaciones a las
objeciones realizadas por la CRIE. Por su parte, el numeral 3.10.6.4 del Libro | del RMER, establece
que: “(...) Si el EOR presenta comentarios a las objeciones de la CRIE, esta ultima entidad dispondra
de quince (15) dias a partir del momento de la recepcion de comentarios para dar a conocer su
decision final sobre el presupuesto del EOR, decision que sera de obligatorio cumplimiento para el
EOR(...)”
v

Que de conformidad con el articulo 20 del Reglamento Interno de la CRIE, aprobado mediante la
resolucion CRIE-31-2014 del 12 de noviembre de 2014, “(...) La Junta de Comisionados tiene como
principales funciones, las siguientes: a) Cumplir y hacer cumplir el Tratado Marco, sus Protocolos
y la regulacion regional;// b) Deliberar en forma colegiada sobre los asuntos que le sean sometidos
a su consideracion previamente a ser resueltos. (...) // d) Aprobar, derogar y reformar reglamentos,
manuales, procedimientos y cargos, de acuerdo con lo establecido en el Tratado, Protocolos,
Reglamentos del Mercado Eléctrico Regional y resoluciones de la CRIE. // e) Velar por el
cumplimiento de las resoluciones que emita (...)"

\Y

Que el EOR solicitd que se le apruebe para el afio 2021, un presupuesto por un monto de USD
7,810,034, por lo que, para efectos de conocer la solicitud presentada, la CRIE traslad6 en su
oportunidad sus objeciones al mismo, habiéndose el EOR referido a las mismas, se ha cumplido con
el procedimiento establecido por el RMER.

VI

Que en cuanto a la solicitud de aprobacion de presupuesto para el afio 2021, presentada por el EOR,
se procede a realizar el andlisis de la misma en los siguientes términos:
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El 30 de octubre de 2020, mediante el oficio EOR-PJD-30-10-2020-056, el EOR present6 ante la
CRIE la solicitud de aprobacion del presupuesto EOR 2021. El presupuesto solicitado por dicha
entidad para el afio 2021 asciende a USD 7,810,034, lo que significa que existe una disminucion de
USD 50,724, entre el presupuesto solicitado para el afio 2021 y el presupuesto aprobado mediante la
resolucion CRIE-47-2020 que fue de USD 7,860,759. Lo que representa una variacion de -0.6%. A
continuacion, se muestran las variaciones entre los componentes de los presupuestos del EOR para
los afos 2021 y 2020:

= ENTE OPERADOR REGIONAL
@ PRESUPUESTO 2021 POR RUBRO
(CIFRAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

RUBRO PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION VARIACION

ANO 2021 ANO 2020 ABSOLUTA %
Personal 4,524,979 4,491,275 33,704 0.8%
Operativo y de administracion 2,671,574 2,615,915 55,659 2.1%
Consultorias especializadas 125,516 88,598 36,918 A1.7%
Inversiones 344,034 525,744 -181,711 -34.6%
Imprevistos 143,931 139,226 4,705 3.4%

7,810,034

7,860,759

-50,724

-0.6%

Fuente: Anexo C Formato Presupuesto EOR 2021 adjunto a oficio EOR-PJD-30-10-
2020-056

De conformidad con lo indicado por el EOR mediante el documento denominado: “INFORME DEL
PROYECTO DE SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR PARA EL ANO 2021”, el cual se anexo
al oficio EOR-PJD-30-10-2020-056, el proyecto de presupuesto para el afio 2021 no incluy6 los
recursos monetarios para los siguientes proyectos:

1) Plazas nuevas, ni ajuste salarial.
2) Proyecto Reposicion del sistema SCADA/EMS Regional.
3) Proyecto Sede definitiva de las oficinas y centro de control principal y de respaldo del EOR.

En ese sentido, el EOR en el citado informe sefial6 que: “(...) estd trabajando en el desarrollo de la
formulacion de estos proyectos antes mencionados, los cuales son trascendentales para el MER y
para la institucion. Cuando el EOR disponga de toda la informacion de estos proyectos se solicitaran
a la CRIE los recursos por medio de un ajuste presupuestario. (...)”

Ahora bien, el EOR indica en dicho documento, que se incluyeron los recursos monetarios para el
funcionamiento del EOR, los cuales permitiran administrar y operar técnicamente el Mercado
Eléctrico Regional (MER). Asimismo, se incorporaron los recursos monetarios para atender los
efectos de la pandemia COVID-19 tales como: control médico en las oficinas de San Benito y Layco
como medida preventiva para minimizar los riesgos de contagio del personal, se incluyen los servicios
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e insumos de sanitizacion, las pruebas PCR para cada mision de trabajo de la Junta Directiva,
Direccion Ejecutiva y colaboradores, con el propoésito de garantizar el distanciamiento fisico y todas
las medidas de prevenciéon en estricto cumplimiento con los Decretos emitidos por el Gobierno de El
Salvador. También se incluyeron los recursos monetarios para la ejecucion de las principales
iniciativas estratégicas para el afio 2021, dichos recursos se integran en los rubros de Personal,
Operativo y de Administracion, Consultorias Especializadas e Inversiones y por ultimo, se incluyd el
porcentaje de imprevistos.

Habiéndose recibido la solicitud de presupuesto del EOR para el afio 2021, se procedid a realizar una
revision inicial del mismo, en virtud de la cual se remitieron al EOR, mediante el oficio CRIE-SE-
GM-593-11-2020, objeciones al mismo conforme lo establecido en el humeral 3.10.6.2 del Libro |
del RMER. Ante dichas objeciones, el EOR remitié mediante oficio EOR-PJD-25-11-2020-061
respuestas a las mismas; por lo que habiéndose agotado las etapas correspondientes se procedié con
la evaluacion final de la solicitud de la siguiente forma:

1. Observaciones Generales

a) Plan Estratégico 2020 — 2025:

Si bien el EOR remitié las fichas que resumen las iniciativas que forman parte del Plan Estratégico
2020-2025, se estim0 necesario solicitar la remision de dicho plan asi como el Plan Operativo Anual
2021, con el objeto de evaluar su consistencia con el presupuesto solicitado para el afio 2021. Al
respecto, mediante Anexo 1 al oficio EOR-PJD-25-11-2020-061, el EOR remiti¢ el Plan Estratégico
2020-2025, asi como el Plan Operativo Anual 2021.

Con base en el documento remitido por el EOR, se verificd la consistencia de las iniciativas
estratégicas incluidas en el Plan Estratégico 2020-2025 con los objetivos estratégicos de cada una de
las areas que conforman la institucion contenidos en el Plan Operativo Anual. Por lo que se considera
pertinente el descargo presentado por el EOR.

Adicionalmente, se identifico que el Plan Estratégico 2020-2025, contiene una tarea estratégica

identificada como “TE7: SEGURIDAD Y AUTONOMIA FINANCIERA”, la cual incluye los
siguientes objetivos e iniciativas estratégicas:

TE7: SEGURIDAD Y AUTONOMIA FINANCIERA

Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas

OE7.1 Asegurar los recursos para el + Acceso a financiamiento de inversiones
financiamiento de inversiones

estratégicas

OE7.2 Fortalecer la autonomia de la + Autonomia institucional en el Tercer
gestion financiera del EOR Protocolo

+ Mejora de la metedologia presupuestaria

Respecto al objetivo estratégico OE7.1 y su iniciativa estratégica identificada como “Acceso a
financiamiento de inversiones”, debe indicarse, que no obstante el articulo el 25 del Tratado Marco
le otorga al EOR independencia econémica y funcional, siendo que el cargo por servicio de operacion
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es la principal fuente de financiamiento del presupuesto del EOR y que este de conformidad con el
literal 1) del articulo 23 del Tratado Marco, debe ser aprobado por la CRIE, se hace necesario que
dichos financiamientos sean aprobados previamente por la CRIE. Lo anterior, en el caso que se
pretendan financiar con el cargo por el servicio de operacion.

Finalmente, respecto a la iniciativa estratégica denominada “Mejora en la metodologia
presupuestaria”’, la CRIE en cumplimiento de lo establecido en la resolucion CRIE-88-2019, ha
llevado a cabo una serie de reuniones con el EOR, con el objetivo de desarrollar e implementar un
documento que contenga los principios y criterios para la presentacién, aprobacion y liquidacion del
presupuesto a ser financiado mediante el cargo por servicio de operacion, el cual se encuentra en
analisis.

2. Presupuesto de Personal

a) Cambios en la estructura organizacional:

En cuanto a los cambios en la estructura organizacional, el EOR indicé que ha definido una ruta de
implementacion gradual, iniciando con los ajustes que no requieren costos. En virtud de lo anterior,
se solicito al EOR que detallara cuales son los cambios organizacionales realizados y el estudio de
soporte que incluya el plan de implementacion gradual indicado. Al respecto el EOR sefialé lo
siguiente:

La ruta de implementacion de la nueva Estructura Organizacional considera los
siguientes criterios:
= Se realizaran los cambios gradualmente desde el afio 2021,
= Para fortalecer la estructura organizacional se realizara un estudio de carga
laboral de cada proceso, con el propésito de determinar el nimero éptimo
de la plantilla de personal requerida en correspondencia a la nueva
estructura organizacional, y en el afio 2022 podria ingresar personal.
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La ruta de implementacién de la nueva Estructura Organizacional segun lo propone
el Informe Final del Redisefio de la Estructura Organizacional del EOR (Anexo 2 del
presente informe), se encuentra dividido en 6 fases, las fases 1 y 2 se
implementaran en el aflo 2021. Las fases 3 a la 6 se describen en el informe Final
del Redisefio de la Estructura Organizacional del ECR, y no han sido aprobadas
por la Junta Directiva. A continuacién, se describe las fases a implementar en el
afno 2021:

o Fase 1: En el primer semestre del 2021:

La Gerencia de Planificacion y Operacion: se subdivide en la Gerencia de
Operacion del Sistema, y la Coordinacion de Planificacion del Sistema.

La Coordinacion de Gestion del Talento Humano se nombra Coordinacién
de Recursos Humanos.

La Coordinacion de Gestion de Comunicaciéon y RRPP se nombra Unidad de
Comunicacién Estratégica.

La Gerencia de Transacciones de Energia se nombra Gerencia de Mercado.

o Fase 2: En el segundo semestre del 2021:

Se Integra la Coordinacién de Administracion y Compras que actualmente
pertenece a la Gerencia de Desarrollo Corporativo, con la Coordinacién de
Gestion Financiera, y se nombra Coordinacion de Administracion, Compras y
Presupuesto.

o La Gerencia de Desarrollo Corporativo se nombra Gerencia de Desarrollo
Estratégico.

En atencion a la solicitud de la CRIE, se anexa como soporte, el Informe Final del

Redisefio de la Estructura Organizacional del EOR. (Ver Anexo 2)

En ese sentido, mediante Anexo 2 del oficio EOR-PJD-25-11-2020-061, el EOR cumplié con remitir
el detalle de los cambios organizacionales, asi como el estudio de soporte requerido, mediante el
oficio CRIE-SE-GM-593-11-2020. Se identifict en dicho informe que se utilizaron las referencias de
los operadores (California ISO (USA), Coordinador Eléctrico Nacional (Chile), XM (Colombia),
PJM (USA), CENACE (México), para realizar los cambios organizacionales; no obstante lo anterior,
es necesario que el EOR remita dicha propuesta acompafiada de un analisis de la misma respecto a
las estructuras organizacionales de los operadores de mercado y sistema de la region centroamericana.

Asimismo, en el redisefio de estructura organizacional del EOR, se identifica la creacion de nuevas
gerencias, las cuales, en principio, segln esta entidad, no implica la necesidad de aumento de
dotacion, puesto que los cargos de nuevos gerentes pueden ser ocupados en primera instancia, por
una reasignacion de las capacidades actuales del EOR y luego evaluar su desempefio para ratificarlos
en los cargos. No obstante, se identifica que en el periodo 2020-2024, se requeriria reforzar el personal
del EOR con 12 personas, de las cuales 7 estarian destinadas a unidades técnicas y 5 a soporte. Por lo
que, en ese sentido, se indica que previo a solicitar recursos para ratificar los nuevos cargos y contratar
las eventuales nuevas plazas, deberd remitir el informe indicado en el parrafo anterior juntamente con
los efectos econdmicos en el cargo, para que la CRIE pueda hacer las valoraciones correspondientes.
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b) Modalidades de las Capacitaciones:

En el monto para capacitaciones se identific una reduccion del 6.3% respecto al afio 2020. En cuanto
al monto requerido para el afio 2021 asociado al rubro de Capacitaciones, se identificé la necesidad
de requerir especificamente en el documento excel denominado “Detalle Capacitaciones 2021.x1sx”
las modalidades de cada una de las capacitaciones presentadas en la solicitud de presupuesto EOR
2021.

En ese sentido, el EOR mediante Anexo 3 al oficio PJD-25-11-2020-061, remitio lo requerido y luego
de evaluar los descargos presentados se identifico que, el 89% de las capacitaciones se realizara en
modalidad online mientras que el 7% sera en modalidad hibrida, es decir online/presencial. Mientras
que Unicamente el 4% de las capacitaciones se realizara, en modalidad presencial.

Siendo que el EOR ha cumplido con lo requerido por la CRIE, y tomando en cuenta que el monto
solicitado para capacitaciones para el afio 2021 disminuye en 6% respecto al afio 2020, lo cual se
considera razonable, es procedente la aprobacién del monto requerido para capacitaciones.

3. Presupuesto Operativo y de Administracién

a) Cuenta de arrendamiento de inmueble:

Respecto a la cuenta de arrendamiento de inmueble se identifico, que el EOR requiere un monto igual
al aprobado para el afio 2020. Tomando en cuenta que es de conocimiento de esta Comisién que el
contrato de arrendamiento vigente finaliza en noviembre de 2020, se requirid la remision del
documento de la renovacion del contrato de arrendamiento sobre el cual fundamenta el monto
solicitado, para el cual se debi6 observar lo establecido en la resolucion CRIE-88-2019.
Adicionalmente, se solicitd al EOR explicar la relacion que tienen los proyectos: reposicion del
SCADA, sede definitiva, sede alterna en la Colonia Layco y la designacion de la Republica de Panaméa
como sede alterna del centro de control CENALCO. En ese sentido, a continuacion se detalla lo
indicado por el EOR, en el oficio PJD-25-11-2020-061:

Sede Actual:

El EOR indicé que se encuentra en la etapa de definicion y formulacién del proyecto sede definitiva
para las Oficinas y Centro de Control Principal, en ese sentido, dada la incerteza del tiempo estimado
para el traslado de las operaciones del EOR a la sede definitiva, se hara uso del literal a) de la clausula
V del contrato de arrendamiento suscrito entre el EOR y la empresa Phoenix, la cual establece: “(...)
a) el plazo del presente contrato se podra prorrogar por periodos anuales, mediante el cruce de
cartas, por lo menos con un mes de anticipacion a su_fecha de vencimiento(...)".

Por lo que el EOR indica que el contrato actual, se prorrogara mediante el cruce de cartas por los afios
que sean requeridos, hasta tener conocimiento de los tiempos del traslado de operaciones a la sede
definitiva, momento en el cual se podra suscribir un nuevo contrato de arrendamiento en el que se
consideré lo requerido en la resolucion CRIE-88-2019 en cuanto a que: “(...) es necesario que el EOR
en futuras suscripciones de contratos de esta naturaleza, establezca de forma explicita y clara todos
los elementos necesarios para la adecuada aplicacion de los mismos(...) .
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ii.  Proyecto SCADA:

i.  Respecto al proyecto “Reposicion del SCADA/EMS Regional del EOR”, éste se ha
venido desarrollando con caracter de criticidad, considerando el alto riesgo que
representa el SCADA actual debido a su obsolescencia, y el impacto que pueda
causar en el MER una falla de este sistema. Por lo que, actualmente ya se
encuentra en la etapa de licitacion internacional, una vez concluya el proceso
indicado se conoceran los recursos necesarios para su adquisicion como
también los tiempos requeridos para su implementacion que se estiman estén
entre 2021-2022; por tanto, se estima que la instalacion del nuevo SCADA se
hara en las oficinas actuales del EOR en San Benito. Cuando el EOR disponga
de las nuevas oficinas y centro de control principal (OCCP), se planificara el
traslado del Centro Regional de Coordinacion de Transacciones (CRCT), a las
nuevas instalaciones.

iii.  Sede definitiva:

ii. En cuanto al proyecto “sede definitiva para las oficinas y centro de control
principal (OCCP)”", éste es necesario para proveer al EOR de instalaciones
adecuadas que cumplan con estandares internacionales para Centros de
Control.

Actualmente, tal y como se ha informado al regulador, este proyecto se
encuentra en fase de formulacién y analisis de factibilidad; una vez se concluya
con esta fase, se conoceran las necesidades de inversion, hoja de ruta y el
tiempo estimado para cada una de las fases del proyecto. Cuando el EOR
disponga de esta solucion, se hara el traslado del Centro Regional de
Coordinacion de Transacciones (CRCT).

iv.  Sede Alterna Colonia Layco:
b. Respecto a las instalaciones del EOR en colonia Layco se aclara que no existe
ningun proyecto “sede alterna en Colonia Layco”.

Las oficinas del EOR en colonia Layco, actualmente estan siendo utilizadas como sitio
de contingencia de los procesos comerciales; asimismo, ante la situacién de
emergencia por la pandemia de COVID19, el EOR implementé un esquema de
operacion de emergencia en dichas instalaciones para asegurar la continuidad de la
supervision del SER. Cuando el EOR disponga de un sitio alterno de operacion que
cumpla con los estandares para centro de control, se hara la evaluacion
correspondiente para determinar las acciones a seguir en cuanto a las oficinas de la
Layco.

V. CENALCO
iii. En cuanto a la designacion de la republica de Panama como sede alterna del
centro de control CENALCO, se confirma lo informado previamente al
Regulador Regional a través de nota EOR-DE-20-11-2020-301:

e “En lo referente a la Componente II: Centro Alterno para la Continuidad de la
Operacién — CENALCO. Una de las fases de este componente es la seleccion del
pais donde serd instalado el CENALCO. Como avance le informamos que a la
fecha hemos recibido por parte de la Empresa consultora el “Informe preliminar
de seleccion de pais del Centro Alterno para la Continuidad de la Operacion del
EOR — CENALCO" Dicho informe contiene los criterios técnicos utilizados para el
andlisis comparativo dentro los paises de la regién que resulté en la seleccién de
la Republica de Panama como sede para el “Centro Alterno para la Continuidad
de la Operacion” (CENALCO). En adjunto, el referido informe.” (Ver Anexo 5
Informe CENALCO)
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Tomando en cuenta lo manifestado por el EOR, a continuacion se presenta un analisis de cada uno
los temas:

i. Sede Actual:

El EOR procedié a documentar el cruce de cartas para la renovacion del contrato por un afio,
correspondiente al periodo diciembre 2020 a noviembre 2021, de conformidad con lo establecido en
el literal a) de la clausula V denominada: “CONDICIONES DE PRORROGA DE PLAZO” del
contrato de arrendamiento.

En ese sentido, el monto a reconocer, considera el periodo de enero a noviembre 2021, previéndose,
al igual que en el presupuesto del 2020, que se requeriran recursos para un eventual pago de alquiler
correspondiente a diciembre 2021, por lo que se considera procedente reconocer un monto de USD
248,458 igual al aprobado en el 2020.

ii.  Proyecto SCADA:

De acuerdo con lo informado por el EOR, este es un proyecto critico el cual tiene contemplado su
implementacion entre el 2021 y el 2022, no obstante, es necesario mencionar que conforme lo
establecido en la resolucion CRIE-NP-33-2012, a partir del afio 2013 hasta el 2017, la CRIE a
requerimiento del EOR y con el prop6sito asegurar la continuidad de la supervision y coordinacién
del sistema eléctrico regional, aprobd la reserva para la reposicion del sistema SCADA por un monto
anual de USD 246,502.00.

Adicionalmente, mediante resolucién CRIE-88-2019, se instruy6 al EOR incluir en la cuenta que
posee para financiar el proyecto SCADA, el remanente presupuestario del afio 2018 por un monto de
USD 704,367.12. Es decir, que a la fecha el EOR cuenta con monto aproximado de 2 millones de
ddblares y a pesar de la criticidad del proyecto a la fecha el mismo aln se encuentra en licitacion.

Asi las cosas, para determinar los recursos que resulten necesarios para el desarrollo del proyecto
SCADA, se requiere al EOR la presentacién de informes trimestrales de avances en la gestion de
dicho proyecto, tomando en cuenta los posibles riesgos técnicos y econémicos, asi como el eventual
traslado de dicho sistema.

iil. Sede definitiva:

Al respecto del tema, es importante mencionar que la CRIE desde el afio 2014 a la fecha ha aprobado
la suma de USD 134,373 para las evaluaciones técnicas econémicas necesarias, para determinar las
alternativas para la sede definitiva y el centro de control del EOR, conforme el siguiente detalle:
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Presupuesto
aprobado por Ejecucidn
Conceptos Afio CRIE EOR Comentarios
Se presentaron los Términos de Referencia del
Estudio Regional costo-beneficio para establecer
una Sub-5ede del EOR. 5 presentaron, ademas, la
Evaluaciin Técnico- Econdmica para determinar oferta de PHC, Medellin- Pablo Corredor- por un
una subsede de contingencia (Proyecto maonto USD30,750 de |a Fase |. Indican que no se
Infraestructura de Contingencia del SIIM) 2014 15,000 - | contratd por el monto de la oferta.
Mo se ejecutd el monto por no tener identificado la
Arrendamienta de la subsede 2014 50,000 - | ubicacign fisica del Arrendamiento

La ejecucidon de USD14,932 en la cuenta estudio a
nivel regional costo beneficio para subsede, se
refiere a gastos incurridos en |a contratacion de
profesional para el andlisis sobre |a ubicacion donde
debia localizarse la subsede del EOR a fin de
minimizar |a vulnerabilidad del 51IM, el cual condujo
al arrendamiento de inmueble para |a ubicacion de
las instalaciones de EOR en la colonia San Benito,
Evaluacién Técnico- Econdmica para Subsede 2015 = 14,931 | S5an Salvador.

El monto total contratado de esta consultoria fue de
USD 90,285.74 por lo que el faltante presupuestario
para cubrir dichos compromises fue sufragado por

Elaboracién del disefio preliminar de la Oficinas y medio de la partida de imprevistos por un monto de

Centro de Control Principal y del Centro Alterno USD 30,913, Al 30 de septiembre 2020 todavia esta

para |a Continuidad de |a Operacidn del EOR” 2015 59,373 50,285 | pendiente de pago un monto de USD 36,114.30
Totales 133,373 105,218

No obstante lo anterior, a la fecha, el EOR sélo ha avanzado en la seleccidon de la Republica de
Panama, como sede del Centro Alterno CENALCO, ademéas de no contar con la informacion
necesaria para determinar los costos del proyecto. Por lo que se requiere gque, el EOR informe a esta
Comision de manera trimestral, los avances de este proyecto.

Asimismo, considerando lo indicado por el EOR respecto a que las instalaciones deben cumplir con
estandares internacionales para centros de control, se estima conveniente que en dichos informes
trimestrales el EOR considere la situacion econémica actual de la region y realice andlisis del costo
beneficio del proyecto, del fundamento normativo que sustenta el requerimiento de cumplir con los
estandares indicados, del monto, del avance, del costo/beneficio y el efecto en el cargo.

iv.  Sede Alterna Colonia Layco:

Si bien el EOR ha aclarado que no existe ningun proyecto de sede alterna en la colonia Layco, es
importante sefialar que a partir de los presupuestos de 2015 a 2019, se reconoci6é un monto acumulado
de USD 525,000 correspondiente al financiamiento otorgado por el Gobierno de El Salvador para el
uso de dichas instalaciones y que dichas instalaciones estan siendo utilizadas como sitio de
contingencia de los procesos comerciales y que ante la pandemia del COVID-19 implementd un
esquema de operacién de emergencia en dichas instalaciones. Conforme lo indicado por el EOR y
basados en lo establecido en la resolucién CRIE-47-2020 en la que indica que “(...) se estima que se
esta dotando al EOR de recursos suficientes para operar el Sistema Eléctrico Regional —SER-, tanto
desde la sede principal como desde la sede alterna(...)”, queda en evidencia que se ha dotado de los
recursos necesarios para la operacion técnica y comercial del MER desde la Colonia Layco, por lo
que debe ser considerada como alternativa para los proyectos estratégicos que esta llevando a cabo el
EOR.
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v. CENALCO

Al respecto es importante mencionar que la CRIE desde el afio 2019 a la fecha ha aprobado el monto
de USD 59,373, destinado a la consultoria para la “Elaboracion del disefio preliminar de las oficinas
y centro de control Principal y del Centro Alterno para la Continuidad de la Operacion del EOR”.
No obstante, al 30 de septiembre de 2020, el EOR prevé ejecutar dicha consultoria con un monto total
de USD 90,285.74, conforme el siguiente detalle:

PRESUPUESTO -
No CONCEPTO (usD) EJECUCION FINANCIERA (USD)
2019 2019 2020
Adquisicion de Consultoria para la "Elaboracion del
1 disefio preliminar de la Oficinas y Centro de Control 59373
Principal y del Centro Alterno para la Continuidad de la !
Operacion del EOR”
1.1. Hito 1: Plan de Trabajo (30%) 27,085.72
1.2 Hito 2: Entrega Componente 1 fase 1 (30%) 27,085.72
13 Hito 3: Entrega Componente 1 fase 3 (20%) 18,057.16 (%)
14 Hito 4: Entrega Componente 2 fase 3 (10%) 9,028.57 (*)
Hito 5: Aprobacion propuesta de ambas .
1.5 componente (10%) M)
Total por afio 59,373 - 90,285.74
Total del proyecto

De lo informado por el EOR, se evidencia que la decision de seleccionar a la Republica de Panaméa
como sede del CENALCO, fue tomada sobre la base de un informe preliminar, el cual tomo en cuenta
indicadores tales como: Doing Business, indice de competitividad e indice de riesgo, conforme el
siguiente detalle:

Doing indice de indice de Ponderacién | Ranking
Pais Business | Ranking | Competitividad | Ranking Riesgo | Ranking Final Final
Panama 402 1 270 2 68 1 4 1
Costa Rica 407 2 285 1 13 5 8 2
El Salvador 574 4 231 3 18 4 1" 3
Honduras 710 6 224 5 33 2 13 4
Guatemala 509 3 228 4 8 6 13 5
Nicaragua 703 5 220 6 21 3 14 6

El nimero menor en Ranking indica el pais mejor posicionado.

Fuente: Anexo 5 Informe CENALCO, adjunto al oficio EOR-PJD-25-11-2020-061

Del cuadro anterior, se evidencia que las mejores posiciones las ocupa Panama y Costa Rica
respectivamente. Es de hacer notar que dicho estudio carece de un analisis detallado de la
conveniencia de uso de la propiedad que dispone el EOR en la Colonia Layco en El Salvador y todas
las inversiones que se han venido reconociendo a lo largo de los afios, para que dicha sede, pueda
operar el sistema eléctrico regional. En ese sentido, se reitera el comentario del apartado anterior, en
cuanto a que dicha sede debe ser considerada como alternativa para los proyectos estratégicos que
esta llevando a cabo el EOR.
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Vi.

Resumen de proyectos, avance y fondos autorizados
Proyecto Fondos Estatus Fechas Previstas Observaciones
Aprobados de Finalizacién
(USD)
SCADA 1,936,877 Proyecto en Entre 2021 y Desde 2012 se han aprobado
Licitacion 2022 recursos para llevar a cabo este

proyecto, sin embargo a pesar de la
criticidad del proyecto, este auln se
encuentra en etapa de licitacion.

Sede 75,000 Definicion y Finales de 2020 | Desde el afio 2014 a la fecha se han
Definitiva 'y Formulacién finaliza aprobado USD 75,000, para
Centro de Consultoria evaluaciones técnicas econémicas
Control con el fin de determinar las
Principal alternativas para la sede definitiva

y centro de control del EOR.
Asimismo, el EOR indic6 que la
empresa consultora se encuentra
evaluando opciones para la
ubicacién de las oficinas y centro
de control en El Salvador.

CENALCO 59,373 Definicion y Finalesde 2020 | EI EOR ha indicado que ha
Aprobado Formulacion finaliza designado a Panama como sede

90,285 Consultoria del CENALCO. Sin embargo

Ejecutado dadas las inversiones en la Sede de

la Colonia Layco provenientes del
cargo por servicio de operacion
debe ser considerada como
alternativa.

Nota: En todos los proyectos estrategicos el EOR ha informado que no posee informacion de los costos para el desarrollo
de los mismos.

b) Cuenta de gastos de organizacion y logistica:

En la cuenta de gastos de organizacion y logistica se observo una disminucién del 5% respecto al
monto aprobado en esa misma cuenta en el presupuesto del afio 2020. No obstante, se identifico el
requerimiento de un equipo logistico para uso de presidencia, por un monto de USD 2,800, el cual no
se encontraba debidamente documentado. En ese sentido, se requirié al EOR la documentacion de
soporte y las indicaciones de a qué tipo de equipamiento se refiere. Al respecto, el EOR indicé lo
siguiente:

El equipamiento logistico para uso de presidencia corresponde a la adquisicién de
un dispositivo informatico ya sea, una computadora laptop, o un Ipad, u otro de
similar naturaleza, para el ejercicio de las funciones de coordinacion del trabajo
tales como reuniones a distancia, revision de presentaciones con cualquier
miembro de la Junta Directiva del EOR o el Director Ejecutivo, firma de
documentos, o participar en reuniones con cualquier instancia regional segun sea
requerido.

En el Anexo 6 se adjunta la referencia del valor presupuestado
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Luego de revisar el Anexo 6, remitido por el EOR que contiene la documentacion de soporte
solicitada, se considera procedente la aprobacion de un monto de USD 2,800 en concepto de
equipamiento logistico para uso de Presidencia.

4. Consultorias Especializadas

a) Estudio de Imagen y Plan Estratégico de Comunicaciones 2021-2025:

En el rubro de consultorias especializadas el EOR requiere un monto de USD 125,516, para realizar
un total de 6 consultorias, sin embargo para el caso de las consultorias para el desarrollo del estudio
de imagen y para el desarrollo del Plan Estratégico de Comunicaciones 2021-2025, se requirid que se
fundamentara el monto solicitado, el cual asciende USD 20,100, ya que al verificar la documentacién
de soporte remitida por el EOR se evidencié que no refleja el monto solicitado para ambas
consultorias. Por otra parte, el EOR Unicamente remitio los términos de referencia asociados al
estudio de imagen, por lo que se requiri6é la remisién de los términos de referencia asociados al
desarrollo del Plan Estratégico de Comunicaciones 2021-2025. Al respecto, el EOR indic6 lo
siguiente:

Las ofertas presentadas para cada una de las consultorias consideran los alcances enviados
en ese momento a los proveedores para respaldar el desarrollo de las mismas, sin
embargo, en el proceso interno de revisién del presupuesto se redujo el valor
presupuestado para cada una, considerando que buscaremos readecuar los alcances para
obtener un mejor costo y evaluaremos al proveedor que presente mejor oferta de acuerdo
al cumplimiento de criterios técnicos y economicos que cumplan con los Términos de

Referencia finales.

En el Anexo 7 se adjuntan términos de referencia del plan Estratégico de Comunicaciones

Derivado de lo anterior y con base a la reunion llevada cabo el 01 de diciembre de 2020, entre el
equipo técnico del EOR y la Gerencia de Mercado de la CRIE, se aclaré que con el monto requerido
de USD 20,100, el EOR realizard en una sola consultoria los temas de desarrollo del estudio de
imagen y desarrollo del Plan Estratégico de Comunicaciones 2021-2025. Por lo que indic6 que
realizara las adecuaciones de los términos de referencias que se adapten a los nuevos alcances, por lo
gue se considera valido el descargo presentado y por lo tanto resulta razonable la aprobacion del
monto requerido para consultorias por un valor de USD 125,516.61.

5. Proyectos
Luego de revisar en detalle toda la documentacién relacionada con el presupuesto del EOR para el
afio 2021, se identificd que, no se incluyen proyectos. Al respecto, se requirié al EOR las aclaraciones
del por qué no se da continuidad a proyectos plurianuales, tales como el del fortalecimiento del
sistema de medicion fasorial sincronizado regional, ya que de acuerdo con lo informado por el EOR
en la solicitud de presupuesto EOR 2020 el mismo finalizaria en el afio 2022. Al respecto, el EOR
indicd lo siguiente:
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El EOR se encuentra dando continuidad a los proyectos estratégicos plurianuales indicados
en la respuesta al numeral 3.1; no obstante, estos no han sido considerado en las
solicitudes de presupuesto ya que se encuentran en fase de formulacién y determinacion
de recursos. Una vez se concluya con esta fase, se conoceran las necesidades de

inversién, hoja de ruta y el tiempo estimado para cada una de las fases de los proyectos.

Respecto al proyecto de Medicion Fasorial, también se encuentra en fase de ejecucion. Sin
embargo, no se solicitaron recursos en el presupuesto 2021 para ejecutar el plan previsto;
debido a las situaciones dificiles que hemos vivido en el 2020, por las restricciones a la
movilidad en la regién vy riesgos de contagio de COVID-19 la gestion institucional ha sido
afectada; restricciones y riesgos que se prevé continGen en al afo 2021, por lo que la
Junta Directiva tomo la decision de diferir este proyecto, considerando adicionalmente que
en el 2021 se prevé iniciar con la implementacion del proyecto de Reposicién del SCADA,
el cual, demandara atencion dedicada de parte del equipo técnico del EOR.

Por tanto, las actividades del proyecto de Medicion Fasorial proyectadas para ejecutarse
en el afno 2021 fueron reprogramadas para el afo 2022.

Derivado de lo anterior y con base a la reunion llevada cabo el 01 de diciembre de 2020, entre la el
EOR y la Gerencia de Mercado de la CRIE, se aclaré que los recursos del presupuesto EOR 2020
para el proyecto de fortalecimiento del sistema de medicién fasorial sincronizado regional se estaran
ejecutando en el afio 2021, mientras que los recursos previstos para el afio 2021 estaran siendo
diferidos para el afio 2022, debido a las restricciones de movilidad y riesgos de contagio de COVID-
19, dando prioridad a la implementacion del proyecto de reposicion del SCADA el cual segin el EOR
demandara la atencion completa de parte del equipo técnico, por lo que tomando en cuenta la
especialidad técnica del EOR, se considera que dicho ente es el responsable de definir sus prioridades,
en atencion a las facultades y en cumplimiento de las responsabilidades que le asigna la Regulacion
Regional.

6. Auditoria EOR 2019
Remanentes Presupuestarios

El informe identificado como SV-054-2020 contiene los resultados de la “Verificacion de ingresos,
ejecucioén presupuestaria y de proyectos del EOR periodo enero a diciembre del afio 20197, llevada
a cabo por la Unidad de Supervisiony Vigilancia de esta Comision y en donde se identificé un monto
de USD 437,921.32, correspondiente a la subejecucion presupuestaria conforme el siguiente detalle:

Tabla 19. Disponible de remanente sub ejecucién presupuestaria del EOR afio 2019

Concepto " Monto Comentarios

- - enUSD o i N o
Remanente de Ejecucic'Tn 649,021 De conformidad con el saldo presentade en el informe de
Presupuestaria del EOR CRIE Auditores Independientes con respecto al Estado de Ejecucién |
2019 presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al |

31 de Diciembre 2019 realizado por la firma “Elias & Asociados
Utilizacion del salda preliminar (1,444.89) Financiamiento del déficit presupuestario acumulado por |
del sub ejecucion + concepto de arrendamiento de oficinas del afioc 2019
presupuestaria del EOR aiio 1,444.89 mediante Ia resolucién CRIE-88-2019. Dicho valor como se
2019 =0 verificé en este praceso no fue utilizado por el EOR por lo
| que dicha autorizacion no tuvo ningtn efecto.
Utilizacitn del saldo preliminar (211,099.68) Financiamiento de!l ajuste presupuestario del EOR del afio
del sub ejecucién 2020 por medio de la resolucion CRIE-47-2020
presupuestaria del EOR afio
2018 I . o o
| Remanente Final Sub ejecucién 437,921.32 Saldo disponible al 30 de junio 2020 asociado a la sub

presupuestaria afio 2019 ejecucion presupuestaria del EOR del aiio 2019

Fuente: Elaborado por la Unidad de S&V
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Asimismo, en la referida verificacion se identificaron ingresos adicionales al cargo por servicio de
operacion por un monto de USD 88,662.26, conforme el siguiente detalle:

Tabla 3. Ingresos recibidos por el EOR por naturaleza

[ Concepto Monto (USD) | Comentarios CRIE
Cargo por Servicio de 7,271,347 Cargo aprobado por la CRIE para el afio 2019
Operacidn del Sistema en la Resolucién CRIE-108-2018
| Intereses por mora cargo por 0.18 DTER de mayo 2019: Hanesbrands El
| servicio de operacion Salvador, LTDA. de C.V. (ESA)

10,25}‘.46 Multas incluidas en los DTER de diciembre
2018, enero y febrero 2019 correspondiente
a sanciones econdmicas impuestas por la
CRIE a los agentes : Administracion Nacional
Multas de Acueductos y Alcantarillados (ESA);
Ingenio Chaparrastique , S.A. de C.V, (ESA);
Monte Rosa S.A (NIC);Ingenio el Angel, S.A.
de C.V. (ESA) ; Excelergy S.A. de C.V. (ESA)

Generados por fondos asociados a cuentaﬁ
38,925.55 bancaria de la Reserva SCADA (Periodo Ene-
{ Dic 19) en el Banco SCOTIABANK; Fondos
Intereses Bancarios Aprobados en resoluciones: CRIE-NP-33-
2012, CRIE-P-24-2013, CRIE-39-2014, CRIE-
54-2015 y CRIE-72-2016

Generados por saldos disponibles en la
29,328.50 cuenta administrativa del EOR en el Banco de
Ameérica Central (BAC) (Periodo Ene-2019/

] Dic-2019) ___{
Reintegros 1S5S 10,135.57 Reintegro por Incapacidad y maternidad
] Instituto Salvadorefio del Seguro Social
Reembolso Proveedores 15.00 2
Ingresos Recibido por el EOR 7,360,009.26
| afio 2019 ' _J

. - I
Elaborado por la Unidad de S&V seguin informacidn presentada por el EOR

En virtud de lo anterior, es posible determinar que el EOR dispone de remanentes de ejecucion
presupuestaria del afio 2019 y por otros ingresos por un monto total de USD 526,583.58, por lo que
en consistencia con lo establecido en el RESUELVE TERCERO de la resolucion CRIE-88-2019, se
considera que dicho remanente debe ser incluido en la cuenta que posee el EOR para financiar el
proyecto SCADA, con el objetivo de minimizar el efecto en el cargo por servicio de operacién del
sistema en el momento que sean requeridos los recursos para financiar dicho proyecto.

7. Presupuesto EOR 2021

Resultado del analisis anterior, resulta procedente aprobar el presupuesto del EOR para el afio 2021
que asciende a un monto de USD 7,810,034.00, el cual no presenta variaciones respecto al
presupuesto EOR solicitado por el EOR, conforme el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

VARIACION VARIACION

RecomencadoUSD  Solicimanusp  ABSOLUTA %
Personal 4,524,979 4,524,979 0 0.0%
Operativo y de administracion 2,671,574 2,671,574 0 0.0%
Consultorias especializadas 125,516 125,516 0 0.0%
Inversiones 344,034 344,034 0 0.0%
Imprevistos 143,931 143,931 0 0.0%
7,810,034 7,810,034 0
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Fuente: Elaboracion Propia basado en el Anexo C Formato Presupuesto EOR 2021 adjunto a oficio EOR-
PJD-30-10-2020-056

VilI

Que en reunidn a distancia nimero 174, llevada a cabo el 09 de diciembre de 2020, la Junta de
Comisionados de la CRIE, habiendo analizado la solicitud de aprobacion del presupuesto del EOR
para el afio 2021, acordd aprobar dicha solicitud, asi como aprobar el monto por cargo de servicio de
operacion que financiara dicho presupuesto y emitir las disposiciones necesarias para su ejecucion,
tal y como se dispone.
POR TANTO
LA JUNTA DE COMISIONADOS DE LA CRIE

Con base en los resultandos y considerandos que anteceden, asi como lo dispuesto en el Tratado
Marco del Mercado Eléctrico de América Central y sus Protocolos, el Reglamento del Mercado
Eléctrico Regional y el Reglamento Interno de la CRIE,

RESUELVE

PRIMERO. APROBAR el presupuesto del Ente Operador Regional (EOR) para el afio 2021 por un
monto de USD 7,810,034, el cual se desglosa de la siguiente manera:

PRESUPUESTO EOR

ANO 2021
usD
Personal 4,524,979
Operativo y de administracion 2,671,574
Consultorias especializadas 125,516
Inversiones 344,034
Imprevistos 143,931

TOTAL 7,810,034

SEGUNDO. APROBAR el Cargo por Servicio de Operacion del Sistema vigente a partir del uno
de enero hasta el treinta y uno de diciembre de 2021, mismo que financiara el presupuesto del EOR
2021, aprobado en el RESUELVE PRIMERO de la presente resolucién, por un monto de USD
7,810,034.

TERCERO. INSTRUIR al EOR a que los remanentes de ejecucion presupuestaria del afio 2019 y
por otros ingresos identificados el informe SV-054-2020 que contiene la verificacion de ingresos,
ejecucion presupuestaria y de proyectos del EOR periodo enero a diciembre del afio 2019 realizada
por la CRIE, los cuales ascienden a USD 526,583.58, sean incluidos en la cuenta que posee el EOR

Resolucién CRIE-71-2020
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para financiar el proyecto SCADA. Lo anterior con el objetivo de minimizar el efecto en el Cargo por
Servicio de Operacién del Sistema en el momento que sean requeridos los recursos para financiar
dicho proyecto.

CUARTO. INSTRUIR al EOR para gue realice la ejecucion presupuestaria en concordancia con las
asignaciones en los rubros presupuestarios aprobados para el presupuesto 2021 y sus modificaciones
si existieren. Asimismo, se instruye al EOR a que no disponga de ninguna manera, de los superavits
gue se presenten a nivel de rubro presupuestario, destino que determinara la CRIE en su oportunidad.

QUINTO. INDICAR al EOR que queda prohibido que, sin autorizacion previa de esta Comision,
proceda a realizar cualquiera de las siguientes acciones:

1) Utilizar los recursos financieros procedentes del cargo por servicios de operacion del
sistema para cualquier otro fin que no fuera el previsto para efectos de la aprobacion
del presupuesto;

2) Contratar o comprometerse a pagar, devengar o sufragar gastos, que pretenda financiar
con recursos financieros provenientes del cargo por servicio de operacion del sistema,
si no existen fondos presupuestarios aprobados por esta Comision;

3) Realizar erogaciones superiores a los montos aprobados en el presupuesto financiado
con recursos provenientes del cargo por servicio de operacién del sistema; y

4) Realizar traslados de montos programados de un rubro presupuestario a otro.

SEXTO. REQUERIR al EOR que, a més tardar el 30 de junio de cada afio, presente a la CRIE los
Estados Financieros del afio anterior, debidamente auditados por Auditores Externos.

SEPTIMO. REQUERIR al EOR la presentacion a esta Comision de informes semestrales de
cumplimiento de objetivos y metas incluidos en plan operativo anual que permiten alcanzar los
objetivos estratégicos, asi como de ejecucién presupuestaria, con corte en los meses de junio y
diciembre de cada afio, siendo el informe de diciembre de caracter semestral y anual a la vez, de la
siguiente forma:

1) Informe correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2021,
a més tardar el quinceavo dia habil del mes de julio de 2021.

2) Informe correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de
2021, a més tardar el quinceavo dia habil del mes de enero de 2022.

3) Informe Anual correspondiente al periodo del 01 de enero a 31 de diciembre de 2021, a
mas tardar el quinceavo dia habil del mes de enero de 2022.

OCTAVO. REQUERIR al EOR la presentacion a esta Comision de informes trimestrales de avance
de los proyectos estratégicos a partir de la entrada en vigencia de la aprobacion del presupuesto de
2021, considerando lo siguiente:

1) Informes del Proyecto SCADA en el que considere los andlisis indicados en la
aprobacion del presupuesto 2021.

2) Informes del Proyecto Sede Definitiva y Centro del Control Principal y Alterno el cual
debe considerar todos los aspectos considerados en la aprobacién del presupuesto 2021,
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incluyendo como alternativa la sede de la Colonia Layco para los proyectos estratégicos
gue esté llevando a cabo el EOR.

NOVENO. REQUERIR al EOR que cualquier propuesta de modificacion de su estructura
organizacional esté acompafada del analisis de la misma respecto a las estructuras organizacionales
de los operadores de mercado y sistema de la region centroamericana.

DECIMO. VIGENCIA. La presente resolucion entrara en vigencia a partir de su publicacion en la
pagina web de la CRIE.

NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE.”

Quedando contenida la presente certificacion en ochenta (80) hojas que numero y sello, impresas
Unicamente en su lado anverso, y firmo al pie de la presente, el dia jueves diez (10) de diciembre de
dos mil veinte.

Edgard Firmado

. . digitalmente por
Giovanni Edgard Giovanni
Hernandez
Hernandez Echeverria /

Echeverria / 32094523
Fecha: 2020.12.10

3209452-3  16:52:14-0600

Giovanni Hernandez
Secretario Ejecutivo
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PERIODO ENERO A DICIEMBRE DEL ANO 2019

INFORME SV-054-2020

Responsables

Félix Zelaya
Analista Financiero S&V

Sonia Fernandez
Coordinadora S&V

2 de septiembre de 2020
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ANTECEDENTES

1. Por medio de la resolucién CRIE-108-2018 la CRIE aprobé el presupuesto del Ente
Operador Regional para el afio 2019 por un monto de USD 7,582,147.

2. En el RESUELVE QUINTO de la resolucién antes indicada la CRIE prohibié al EOR que
sin autorizacién previa proceda a realizar cualquiera de las siguientes acciones:

1.

Utilizar los recursos financieros procedentes del cargo por servicios de
operacion del sistema para cualquier otro fin que no fuera el definido por en
la presente resolucién;

Contratar o comprometerse a pagar, devengar o sufragar gastos, si no
existen fondos presupuestarios en la respectiva partida presupuestaria, de
acuerdo a lo aprobado en la presente resolucion;

Realizar erogaciones superiores al monto total aprobado en el presente
presupuesto;

Realizar traslados de montos programados de una partida a otra;
Aumentar el monto autorizado en concepto de salarios, vidticos, bonos de
desarraigo del personal o cualquier otro bono, dietas y/o gastos incidentales;
Utilizar fondos de imprevistos, a menos que algin costo necesario y
aprobado por la CRIE sobrepase su estimacién inicial.

3. Adicionalmente en el resuelve SEPTIMO de dicha resolucién se le reitera al EOR el
cumplimiento de lo ordenado por esta Comisién mediante la Resolucién CRIE-54-
2015, debiendo presentar los informes periddicos de ejecucién presupuestaria:

1.

Informe correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
marzo 2019, a mas tardar el 10 de abril de 2019.

Informe correspondiente al periodo comprendido del 1 de abril al 30 de junio
2019, a mas tardar el 10 de julio de 20109.

Informe correspondiente al periodo comprendido del 1 de julio al 30 de
septiembre 2019, a mds tardar el 10 de octubre de 2019.

Informe correspondiente al periodo comprendido del 1 de octubre al 31 de
diciembre 2019, a més tardar el 10 de enero de 2020.

Informe Anual correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2019, a mas tardar el 10 de enero de 2020.

4. Por medio de la Resolucién CRIE-14-2019 del 21 de febrero de 2019 la CRIE resolvié
el recurso de reposicién a la resolucién CRIE-108-218, presentada por el EOR,
aceptando parcialmente lo solicitado e incrementando el Presupuesto aprobado
para el afio 2019 a USD 7, 597,512.
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5. A través del resuelve SEPTIMO de la resolucion CRIE-88-2019, que aprobd el
presupuesto del Ente Operador Regional del afio 2020, se requirié “al EOR que a
mds tardar el 15 de junio de cada afio , presente a la CRIE los Estados Financieros
del afio anterior, debidamente auditados por Auditores Externos”

Por medio del oficio CRIE-SE-SV-152-08-05-2020 de fecha 08 de mayo del 2020 la
CRIE solicité al EOR que de forma complementaria a lo requerido en el RESUELVE
SEPTIMO de la resolucién CRIE-88-2019 se presentara lo siguiente:

1) Un informe del estado de ejecucién presupuestaria del EOR correspondiente al
afio 2019 que contenga toda la informacién que la sustente, asi como los
aspectos relevantes de dicho ejercicio . Dicho informe debera estar
debidamente auditado por una firma de auditoria externa independiente, la cual
debera de emitir una opinidn sobre la informacion alli presentada.

2) Una certificacion realizada por un contador publico independiente de los otros
ingresos aparte de los ingresos por cargo por servicio de operacion previsto en
la regulacién regional, percibidos por el EOR en el afio 2019, desglosados segtin
la naturaleza de los mismos y segun lo previsto en la regulacién regional. Dicha
certificacion debera reflejar no solamente los saldos devengados, sino también
los saldos efectivamente recibidos por la institucién indicando y si existen
cuentas por cobrar a la fecha de emisidn de la certificacién.

6. Por medio de la nota EOR-DE-15-06-2020-161 de fecha 15 de junio 2020, remitio la
documentacion requerida en RESUELVE SEPTIMO de la resolucion CRIE-88-2019
correspondiente a los Estados Financieros del afio 2019 auditados por la firma
internacional de auditoria legalmente autorizada en El Salvador “Elias & Asociados”
asi como la documentacion complementaria solicitada por medio del oficio CRIE-SE-
SV-152-08-05-2020.

7. Por medio del oficio CRIE-SE-SV-381-19-06-2020 de fecha 19 de junio 2020, la CRIE
comunicé al EOR que, considerando la crisis sanitaria del COVID 19 la CRIE se valoré
como alternativa a una visita fisica para realizar una auditoria, efectuar un proceso
de consultas y de verificacién complementaria con el objeto de validar los ingresos
y la ejecucién presupuestaria del afio 2019 remitidos por el EOR. Dicho proceso de
consulta dio inicio el 29 de junio 2019. Este proceso contempld reuniones de trabajo
con la administracién del EOR y un periodo de andlisis de la informacion remitida.

8. Por medio de correo electrénico con fecha 3 de agosto 2020 la Unidad de
Supervisién y Vigilancia del MER remitié a la administracién del EOR el Informe
Preliminar de Ejecucién Presupuestaria y de Proyectos del EOR del afio 2019 (SV-
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048-2020) para sus comentarios u observaciones, mismas que fueron enviadas el 14
de agosto 2020, donde el EOR sefiald que los comentarios remitidos estdn
relacionados con detalles de forma no de fondo.

MARCO REGULATORIO

Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central

Articulo 25. £/ EOR es el ente operador del Mercado regional, con personalidad juridica
propia y capacidad de derecho publico internacional, independencia econémica,
independencia funcional y especialidad técnica, que realizaré sus funciones con
imparcialidad y transparencia. Su domicilio estard situado en uno de los paises de América
Central a definir por los Gobiernos. Su duracién es la de este Tratado.

Articulo 28. Los principales objetivos y funciones del EOR son: a. Proponer a la CRIE son:
“a) Proponer a la CRIE los procedimientos de operacion del Mercado y del uso de las redes
de transmision regional. b) Asegurar que la operacién y el despacho regional de energia sea
realizado con criterio econdmico, procurando alcanzar niveles adecuados de seguridad,
calidad y confiabilidad. c) Llevar a cabo la gestion comercial de las transacciones entre
agentes del Mercado. d) Apoyar, mediante el suministro de informacién los procesos de
evolucion del Mercado. e) Formular el plan de expansién indicativo de la generacion y la
transmision regional, previniendo el establecimiento de mdrgenes regionales de reserva y
ponerlo a disposicién de los agentes del Mercado.”

Articulo 29. “Los recursos requeridos para el funcionamiento del EOR provendrdn de los
cargos de servicio de operacién del sistema aprobados por el CRIE, otros cargos pagados por
los agentes del Mercado, sanciones econdmicas, intereses de lgs gestiones comerciales,
donaciones y transferencias de organismos publicos o internacionales, fondos o recursos
asignados por leyes y reglamentos y bienes o derechos que adquiera a titulo oneroso o
gratuito”

Sequndo Protocolo al Tratado Marco

Articulo 66. “Los recursos econémicos requeridos para el funcionamiento del EOR
provendrdn del cargo por el servicio de operacion del Mercado Eléctrico Regional aprobado
por la CRIE y los demds ingresos previstos en el articulo 29 del Tratado Marco.”

Articulo 67. “El cargo por el servicio de operacion serd pagado mensualmente y se establece
como el resultado de dividir la doceava parte del presupuesto anual del EOR, expresado en
ddlares de los Estados Unidos de América, entre la suma de energias demandadas o
consumidas en el mes en los sistemas nacionales, en los Paises Miembros.

La porcidn del presupuesto anual que no pueda financiarse mediante las otras fuentes de
ingreso serd financiada con el cargo por el servicio de operacion. La CRIE elaborard y
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aprobard la metodologia para la fijacién del cargo por el servicio de operacién aplicando el
procedimiento que establezca el Reglamento del Mercado Eléctrico Regional.”

Articulo 68. “El cargo por el servicio de operacion serd pagado al EOR por los agentes que
demanden o consuman energia en cada uno de los Paises Miembros, en funcion de dicha
energia.”

ALCANCE DELTRABAIO

Por medio del oficio CRIE-SE-SV-152-08-05-2020 de fecha 08 de mayo del 2020 la CRIE
solicitd al EOR que de forma complementaria a lo requerido en el RESUELVE SEPTIMO de la
resolucidon CRIE-88-2019 presentara: 1) Un informe del estado de ejecucion presupuestaria
debidamente auditado por una firma de auditoria independiente correspondiente al afio
2019 2) Una certificacion realizada por un contador publico independiente de los otros
ingresos aparte de los ingresos por cargo por servicio de operacién previsto en la regulacién
regional, percibidos por el EOR en el afio 2019

Por medio de la nota EOR-DE-15-06-2020-161 de fecha 15 de junio 2020 el EOR remitio
los siguientes documentos

1) Estados Financieros del afio 2019 auditados por la firma “Elias & Asociados”
aprobados por la Junta Directiva del EOR mediante el acuerdo ENP-04-2020-5-1.

2) Informe de Ejecucidn presupuestaria del EOR ,correspondiente al afio 2019, auditados
por la firma “Elias & Asociados” aprobados por la Junta Directiva del EOR mediante el
acuerdo ENP-04-2020-5-1

3) Certificacion de los saldos de los otros ingresos a parte del cargo por servicio de
operacion realizada por la firma “Elias & Asociados”

En ese sentido la verificacién complementaria de la CRIE se enfocd en los siguientes aspectos:

a) Cotejar la ejecucién presupuestaria del gasto del afio 2019, presentada por el EOR, de
conformidad con las partidas presupuestarias aprobadas en las distintas resoluciones de
fa CRIE para el afio 20189.

b) Verificar el cumplimiento de las prohibiciones impuestas en las resoluciones de la CRIE.

c) Evaluar los aspectos regulatorios que tuvieron un impacto en la administracion y
ejecucidn de los fondos aprobados al EOR.

d) Cotejar los ingresos recibidos por el EOR correspondiente a fos Ingresos por Cargo de
Servicio de Operacidn del Sistema segun lo aprobado.

e) Cotejar la procedencia y administracion de los otros ingresos recibidos al Cargo de
Servicio de Operacién del Sistema por parte del EORy reflejados en los Estados
Financieros auditados de la institucion.
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f) Identificar eventos relevantes acontecidos en el afio 2019 que tienen un impacto en el
ejercicio econémico y en la situacién de la institucién.

g) Verificar el avance de la ejecucidn financiera de los proyectos.

h) Dar seguimiento a los indicadores de gestién establecidos por la CRIE en el marco de una
gestion eficiente de los recursos.

h) Dar seguimiento a los saldos de auditorias anteriores.

ANALISIS
Presupuesto Aprobado (Afio 2019)

Por medio de la Resolucion CRIE-108-2018, la CRIE aprobo el presupuesto del EOR del afio
2019. A través de la resolucién CRIE-14-2019 se realizé un ajuste al valor establecido en la
resolucion CRIE-108-2018 aprobéandose un valor definitivo para el presupuesto del EOR del
afio 2019 de USD 7, 597,512.

Con relacion al formato de aprobacién vy ejecucién del presupuesto del EOR, este se
estructura en un primer nivel por componentes los cuales estan subdivididos por partidas
presupuestarias seguin la naturaleza del gasto, sin incluir para este ejercicio la subdivision
por centros de costos realizada en afios anteriores derivado de la modificacién en los
formatos de presentacién y aprobacién del presupuesto.

Tabla 1. Presupuesto del EOR del afio 2019

COMPONENTE PRESUPUESTO

PERSONAL 4,398,381
OPERATIVO Y DE ADMINISTRACION 2,275,395
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS 194,920
INVERSIONES 490,340
IMPREVISTOS 133,476
PRESTAMO GOES 105,000
TOTAL 7,597,512

Fuente: Ente Operador Regional
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Verificacion de Ingresos recibidos por el EOR (Afio 2019)

Por medio de los Documentos de Transacciones Econdmicas Regionales (DTER’s), los
Estados Financieros del afio 2019 auditados por la firma “Elias & Asociados”, los registros
contables de la institucion vy la certificacién de los saldos de los otros ingresos a parte del
cargo por servicio de operacion remitida por el EOR, se determiné que los ingresos
efectivamente recibidos por la institucién para el afio 2019 fueron por un monto acumulado

de USD 7,360,009.19

Tabla 3. Ingresos recibidos por el EOR por naturaleza

Concepto

Monto (USD)

Comentarios CRIE

Cargo por Servicio de
Operacion del Sistema

7,271,347

Cargo aprobado por la CRIE para el afio 2019
en la Resolucién CRIE-108-2018

Intereses por mora cargo por
servicio de operacidn

0.18

DTER de mayo 2019: Hanesbrands El
Salvador, LTDA. de C.V. (ESA)

Muitas

10,257.46

Multas incluidas en los DTER de diciembre
2018, enero y febrero 2019 correspondiente
a sanciones econémicas impuestas por la
CRIE a los agentes : Administracion Nacional
de Acueductos y Alcantarillados (ESA);
Ingenio Chaparrastique , S.A. de C.V. (ESA);
Monte Rosa S.A (NIC);Ingenio el Angel, S.A.
de C.V. (ESA) ; Excelergy S.A. de C.V. (ESA)

Intereses Bancarios

38,925.55

Generados por fondos asociados a cuenta
bancaria de la Reserva SCADA (Periodo Ene-
Dic 19) en el Banco SCOTIABANK:; Fondos
Aprobados en resoluciones: CRIE-NP-33-
2012, CRIE-P-24-2013, CRIE-39-2014, CRIE-
54-2015 y CRIE-72-2016

29,328.50

Generados por saldos disponibles en Ia
cuenta administrativa del EOR en el Banco de
América Central (BAC) (Periodo Ene-2019/
Dic-2019)

Reintegros 1SSS

10,135.57

Reintegro por Incapacidad y maternidad
Instituto Salvadorefio del Seguro Social

Reembolso Proveedores

15.00

Ingresos Recibido por el EOR
afno 2019

7,360,009.26

Elaborado por la Unidad de S&V segtin informacién presentada por el EOR

Como se observa en el cuadro anterior, el EOR obtuvo ingresos adicionales al Cargo por
Servicios de Operacién del Sistema aprobado por la CRIE por un monto de USD 88,662.26
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Cuentas por Cobrar al 31 de diciembre 2019

Derivado del no pago de la multa impuesta por la CRIE a la Empresa Transmisora de El
Salvador S.A. de C.V. (ETESAL) en la resolucion CRIE-94-2018 y las sanciones econdémicas
impuestas al Administrador del Mercado Mayorista de Electricidad (AMM) a través de las
resoluciones CRIE-08-2019 y CRIE-33-2019 asi como los intereses moratorios acumulados
que estas deudas generan, el EOR tiene registrado dentro de su contabilidad cuentas por
cobrar al 31 de diciembre del 2019, correspondiente exclusivamente a ingresos propios, un
monto de USD 515,242.41

Tabla 4. Cuentas por cobrar EOR al 21 de diciembre 2019

Integracién del Saldo de la Cuentas por Cobrar Propias al 31 de diciembre de 2019

Descripcion Parcial Total

Multas $ 491,372.87
sdminisirador del Mercado Mayorista $ 353,872.87
Empresa Transmisora de El Salvador, S.A. de C.V. 3 137,500.00
Intereses por Mora Multas $ 23,869.54
Administrador del Mercado Mayorista $ 13,993.09
Empresa Transmisora de El Salvador, S.A. de C.V, $ 9,876.45

Total $ 515.242.41

Fuente: Ente Operador Regional

Ejecucién Presupuestaria Presentada por el EOR (Afio 2019)

Procedimiento convenido informe de ejecucion presupuestaria

Con relacién a la ejecucién presupuestaria para el afio 2019 el EOR presento, a solicitud de
la CRIE, un informe de ejecucién presupuestaria elaborado por la firma “Elias & Asociados”
la cual de acuerdo a lo informado por el EOR es una firma internacional de auditoria
legalmente autorizada en El Salvador .A continuacion se presenta un extracto del dictamen
del auditor y del alcance del trabajo realizado:

Responsabilidad de la administracion.

Es responsabilidad de 1a administracion: a) la preparacién de la informacion contenida en
¢l Estado de Ejecucion Presupuestaria, y que esta informacién esté libre de incorrecciones
significativas y presentc razonablemente los montos gjecutados y b) de las
manifestaciones sobre los indices de ejecucién alcanzados. Esta responsabilidad incluye:
La integridad, existencia y ocurrencia de las partidas presupuestarias, de los gastos
gjecutados y de la disponibilidad al final del afio terminado.
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Responsabilidad del contador piblico independiente.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusién sobre la informacion
contenida en el Estado de Ejecucién Presupuestaria del EOR por el afio terminado el 31
de diciembre de 2019,

Realizacion del encargo de conformidad con las NIEA.

Hemos llevado a cabo nuestro encargo de conformidad con las Normas Intemacionales
de Encargos de Aseguramiento (NIEA), especificamente la "NIEA-3000 Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera
Historica”, emitida por el Consgjo Intemacional de Normas de Auditorfa ¥
Aseguramiento (IAASBY), de la Federacion Internacional de Contadores Piblicos (IFAC);
adoptadas en El Salvador por el Consejo de Vigilancia de la Contaduria Piblica ¥
Auditoria (CVPCPA).

Resumen del trabajo realizado.

Nucstra labor profesional en general incluyé la evaluacién y aplicacion de procedimicntos
sobre la informacion declarada, a fin de recolectar evidencia suficiente y adecuada para
corroborar las afirmaciones de la administracién.

Para dicha revisién nos basamos en:

a) Indagacién de los hechos: Indagamos, corroboramos y obtuvimos declaraciones
escritas de la direccidn, con el propdsito de identificar los hechos y la naturaleza de
los gastos de los componentes utilizados.

b) Montos de las partidas presupuestarias: Inspeccionamos los documentos de
aprobacion de los presupuestos por parte de la Comisién Regional de
Interconexion de Electricidad (CRIE), asi como sus enmiendas.

¢) Gastos operativos y de capital ejecutades: En conexién con Ia auditoria
realizada a los estados financieros, determinamos que los gastos operativos
gjecutados por el EOR, la integracién de los montos, su ocurrencia y su adecuada
presentacion respecto a su naturaleza y componentes. Asi como también,
comprobamos que los desembolsos en bienes tangibles e intangibles adquiridos en
el afio son reales.

d) Examen de la asignacién de gastos, inversiones e imprevistos: Comprobamos
que los desembolsos de personal, gastos operativos y de administracién,
consultorias especializadas, inversiones y ¢l uso de los imprevistos, corresponde a
recursos monetarios indispensables para que el EOR cumpla con sus objetivos y
funciones establecidos en la regulacion regional, y se ha dado cumplimiento a las
disposiciones administrativas internas de la institucidn.

Descripcion de cualguier timitacion inherente significativa,
Manifestamos que no hubo limitaciones en el desarrollo de nuestro examen,
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Conclusion.

Basandonos en el trabajo descrito en este informe y la evidencia que soporta la ejecucion
del presupuesto presentado por la Administracion, no ha llegado a nuestro conocimiento
ninguna cuestién que nos lleve a pensar que el estado de ejecucién presupuestaria no
proporcione una imagen razonable de su gjecucion, para ¢l periodo que finalizo el 31 de
diciembre 2019 en cumplimiento con la Normmativa establecida por la Comision
Regional de Interconexitn Eléctrica (CRIE), y las disposiciones normativas aprobadas
por ¢l EOR y los criterios indicados en la nota 4 al estado de gjecucion presupuestaria que
$€ anexa.

Fuente: Extracto del Informe de los Auditores Independientes con respecto al Estado de
Ejecucion presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al 31 de Diciembre
2019 realizado por la firma “Elias & Asociados”

Base de presentacién

Atendiendo los procedimientos internos de la institucién descritos en el documento
denominado “Politicas de elaboracidn, ejecucién y liquidacion del presupuesto del EOR”
aprobadas mediante el acuerdo 2E-2016-6-2 en la sesidn extraordinaria de Junta Directiva
del Ente Operador Regional No.02-2016 se corrobord que el EOR presenta la ejecucion de
su presupuesto bajo el principio contable de devengo.

_

La ¢jecucién del presupuesto serd en base al principio contable del
devengo, que reconoce ¢l compromiso a ser reservado del presupucsto,
una vez haya ocurrido un evento econdmico que generara una obligacion
de pago. Sc reconocera en la gjecucion presupuestaria contratos firmados
v obligaciones contabilizadas.

Ejecucion presupuestaria del EOR periodo enero a diciembre 2019

El EOR remitio una ejecucion presupuestaria correspondiente al periodo enero a diciembre
afio 2019 de USD 6, 948,491 lo que representa un 91% de ejecucion del presupuesto
aprobado por la CRIE reflejdndose fondos remanentes derivados de la sub ejecucion
presupuestaria por USD 649,021.

Los compromisos adquiridos con contratos firmados o con obligaciones contabilizadas que
forman parte de la ejecucion presupuestaria del afio 2019 representaron un monto de USD
1, 217,534. Dichos fondos fueron reservados, de conformidad con la normativa interna
aplicable, para liquidarse en ejercicios posteriores (ver Anexo A3).
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Con base en la informacién remitida por la administracién del EOR, se identificé que del
total de fondos reservados indicados anteriormente, a la fecha de corte del 30 de junio
2020, estd pendiente de pago un monto de USD 428,734 habiéndose pagado en el primer

semestre del afio 2020 USD 788,800.

Tabla 5.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019
(CIFRAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

A A [)
comronenre [ mesunusrol W50 TASNACON] o VRTATEN] 5
PERSONAL 4,398,381 9,404 4,407,786 4,197,224 210,561 95%
OPERATIVO Y DE ADMINISTRACION 2,275,395 31,507 2,306,902 2,024,957 281,945 88%
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS 194,920 73,826 268,746 250,103 18,643 93%
INVERSIONES 490,340 6,156 496,496 369,206 127,289 74%
IMPREVISTOS 133,476 -120,894 12,582 2,000 10,582 92%
PRESTAMO GOES 105,000 0 105,000 105,000 0 100%
TOTAL 7,597,512 (1] 7,597,512 | 6,948,491 649,021 91%

Fuente: Ente Operador Regional

Eiecucién presupuestaria_de proyectos

Dado que la ejecucién presupuestaria presentada anteriormente contiene de forma
acumulada el presupuesto corriente de la institucién con el presupuesto de proyectos
aprobados, el EOR presenté una ejecucién presupuestaria con desglose de proyectos
pudiendo identificarse la ejecucidn financiera de cada uno de los proyectos aprobados por
la CRIE para el ejercicio del afio 2019

En ese sentido los fondos aprobados al EOR para el desarrollo de proyectos para el periodo
2019 fueron de USD 291,717 lo que representa un 3.84% del presupuesto total aprobado,
de esto, el EOR informé una ejecucién en el rubro de proyectos de USD 281,577 lo que
representd un 87% de ejecucion.

Adicionalmente en EOR informé que en apego a las restricciones impuesta por la CRIE ,el
gasto asociado al proyecto denominado SEDE DEFINITIVA DE LAS OFICINAS Y CENTRO DE
CONTROL PRINCIPAL Y DE RESPALDO DEL ENTE OPERADOR REGIONAL sobrepasé su presupuesto
inicial lo que requirié un refuerzo de la partida presupuestaria asociada de USD 30,913 el cual
fue financiado con los fondos de imprevistos.

En el anexo A2 se presentan en detalle del estado y la ejecucion financiera de cada uno
de los proyectos.
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Tabla 6.

EJECUCION PRESUPUESTARIA CON DESGLOSE DE PROYECTOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019
(CIFRAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

USO DE | ASIGNACION . | VARIACION % DE
COMPONENTE PRESUPUEST F-
o IMPREVISTOS TOTAL EIRCUGION ABSOLUTA | EJECUCION
PERSONAL 4,370,581 9,404 4,379,986 4,197,224 182,761 96%
OPERATIVO Y DE ADMINISTRACION 2,275,395 31,507 2,306,902 2,024,957 281,945 88%
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS 77,312 42,913 120,225 102,340 17,885 85%
INVERSIONES 344,032 6,156 350,188 235,392 114,796 67%
SUB-TOTAL 7,067,320 89,981 7,157,300 6,559,913 597,387 92%
PROYECTOS
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
DE MEDICION FASORIAL 142,579 0 142,579 130,608 11,971 92%
SINCRONIZADO REGIONAL - PMU
IMPLEMENTAR PROGRAMA PARA
LA CERTIFICACION DE PROCESOS o
BAJO ESTANDARES 13,138 0 13,138 12,790 348 97%
INTERNACIONALES
REPOSICION DEL SISTEMA o
SCADA/EMS REGIONAL 45,098 0 45,098 44 688 411 99%
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
VIDEOLLAMADAS ENTRE EL EOR Y 3,729 0 3,729 3,206 523 86%
0OS/OM
SEDE DEFINITIVA DE LAS OFICINAS
Y CENTRO DE CONTROL PRINCIPAL Y o
DE RESPALDO DEL ENTE OPERADOR 59,373 30,913 90,286 90,286 0 100%
REGIONAL
EXPERTO INTEGRADO EN
OPERACION DE SISTEMAS DE o
POTENCIA EN TIEMPO REAL 27,800 0 27,800 0 27,800 0%
(EXPERTO CIM, CON APQYO DEL GIZ)
TOTAL PROYECTOS 291,717 30,913 322,630 281,577 41,052 87%
IMPREVISTOS 133,476 (120,894) 12,582 2,000 10,582 92%
PRESTAMO GOES 105,000 0 105,000 105,000 0 100%
TOTAL 7,597,512 0 7,597,512 | 6,948,491 649,021 91%
Fuente: Ente Operador Regional
Ejecucidn presupuestaria por componente
15
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Componente de Personal

De conformidad con lo indicado en el informe de los Auditores Independientes respecto al
Estado de Ejecucidn presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al 31 de
Diciembre 2019 realizado por la firma Elias & Asociados : “E gasto de personal comprende
todos los gastos necesarios para la administracién del recurso humano tales como: Salarios,
cargas sociales, prestaciones laborales, contrataciones por servicios temporales,
capacitaciones , sequro médico y beneficios de salud, y todos los demds gastos asociados a
la gestion del recurso humano que se contemplan en el Reglamento Interno de Trabajo,
Manual de Politicas de Personal del EOR y Politica Salarial.”

Con una asignacién total de esta componente por USD 4,407,786 (incluye refuerzo de
partida de imprevistos por USD 9,404) y una ejecucién presentada por el EOR de USD
4,197,224, se observa una ejecucion del 95 % asi como un remanente de sub ejecucién de
USD 210,561

Tabla 7. Componente de personal por partida presupuestaria (USD)

DD 1)

i £ L) L) i 240 L) LI
4101001 | Sueldos 2,364,463 0| 2,364,463 | 2,289,372 75,091 97%
4101002 | Horas extras y disponibilidad 107,391 0 107,391 99,854 7,536 93%
4101003 | Aguinaldos 205,988 0 205,988 199,528 6,460 97%
4101004 | Vacaciones 145,938 0 145,938 144,054 1,883 99%
4101005 | Indemnizaciones 197,039 0 197,039 187,982 9,057 95%
4101006 | ISSS-aporte patronal 60,300 0 60,300 54,028 6,272 90%
4101007 | AFP-aporte patronal 178,932 0] 178,932 173,185 5,747 97%
4101008 | Bono por desempefio 197,039 0 197,039 165,427 31,611 84%
4101009 | Seguro y beneficios de salud 142,450 7,186 149,636 146,735 2,902 98%
4101010 | Bono de desarraigo 388,440 0 388,440 360,674 27,766 93%
4101011 | Subsidio de impuesto sobre la renta 257,839 0 257,839 252,906 4,932 98%
4101012 | Capacitaciones 124,764 2,218 126,982 123,478 3,504 97%
4101017 | Contrataciones por servicios temporales 27,800 27,800 0 27,800

TOTAL PERSONAL
Fuente: Ente Operador Regional

4,398,381 9,404 4,407,786 4,197,224

En el anexo Al se presenta la composicidn de la estructura organizacional del EOR para el
aho 2019.

En ese sentido el auditor sefialo las principales causas que generaron los excedentes
presupuestarios asociados a la sub ejecucidn relacionados a las partidas de salarios, cargas
laborales y prestaciones sefialando lo siguiente:
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Excedentes de salarios, cargas laborales y prestaciones:
a) Reprogramacién de contratacién de la plaza de Analista del SIMECR, fue contratado
a partir Julio 2019, Saldo no ejecutado US$10,137.

b) Plazas vacante por renuncia de: Analista de Seguridad Operativa a partir de mayo
2019, Analista de programacién de energia a partir de agosto 2019, Analista de
informacién de mercado a partir del octubre 2019 analista de operacin en tiempo
real a partir de noviembre 2019, Saldo no ejecutado US$169,120.

¢) Contrataciones temporales: No se contratd el expetto en operacion de sistemnas de
potencia en tiempo real (Experto proporcionado por el Centro para la Migracién
Internacional y el Desarrollo —CIM, con el apoyo del GIZ). Saldo no ejecutado
1US$27,800.

d) Capacitaciones: Costo menor al presupuestado en las capacitaciones. Saldo no
gjecutado US$3,504.

Fuente: Extracto del Informe de los Auditores Independientes con respecto al Estado de Ejecucion
presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al 31 de Diciembre 2019 realizado por la
firma “Elias & Asociados”

En la verificacién complementaria realizada por la CRIE con informacién proporcionada por
el EOR, se identificaron los siguientes aspectos:

e Con relacién al literal a) antes sefialado esta plaza corresponde a nueva plaza
autorizada en el presupuesto 2019.

e El total de plazas aprobadas por la CRIE para el afio 2019 fue de 78 plazas
permanentes de las cuales al 31 de diciembre 2019 un total de 74 plazas estaban
contratadas y 4 plazas estaban vacantes siendo estas ultimas las de: Analista de
Informacién al Mercado, Analista de Programacién de Energia, Analista de
Programacién y Desarrollo y Analista de Seguridad Operativa.

e Durante el 2019 renunciaron cuatro (4) colaboradores del EOR, de los cuales, al 31
de diciembre 2019 Gnicamente se habia contratado dos (2) de las plazas vacantes.

Componente de Operacién y de Administracion

De conformidad con lo indicado en el informe de los Auditores Independientes con
respecto al Estado de Ejecucién presupuestaria del EOR correspondiente al afio terminado
al 31 de Diciembre 2019 realizado por la firma Elias & Asociados : “los costos operativos se
clasifican de acuerdo a su naturaleza econémica, e incluyen principalmente las siguientes
cuentas: costos de mantenimiento de edificios e instalaciones, mantenimiento del sistemas
informdtico, comunicaciones, seguros de propiedad planta y equipo, consultorias y servicios
profesionales, gastos financieros, arrendamiento de oficinas, gastos administrativos; y
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todos los gastos relacionados a lg realizacion de Junta Directiva, reuniones
interinstitucionales, comité de directores, misiones de presidencia y misiones oficiales de
trabajo; y otros gastos necesarios para el funcionamiento institucional”

Con relacién a la una asignacién total de esta componente por USD 2, 306,902 (incluye
refuerzo de partida de imprevistos por un monto de USD 31, 507) y una ejecucién
presentada por el EOR de USD 2, 024,957, se observa una ejecucién del 88 % asi como una
sub ejecucién de USD 281,945

Tabla 8. Componente de operacién y administracién por partida presupuestaria (USD)

J LU {el(e alle L)

DD 2 - DT : ABSO 0
4102001 | Vidticos 279,966 12,241 292,207 239,383 52,824 82%
4102002 | Pasajes y gastos por transporte 165,896 6,629 172,525 120,061 52,463 70%
4102003 | Gastos de organizacién y logistica 29,227 0 29,227 23,330 5,897 80%
4102005 | Dietas 43,200 0 43,200 30,000 13,200 69%
4102006 | Talleres 44,557 1,092 45,650 41,941 3,709 92%

Consumibles de reuniones de
4102012 | trabajo 3,000 0 3,000 1,990 1,010 66%
4102013 | Vigilancia y seguridad 57,604 2,822 60,426 60,426 0 100%
4102014 | Ornato, aseo y limpieza 35,432 0 35,432 29,857 5,575 84%
4102015 | Mensajeria y correspondencia 8,316 0 8,316 5,121 3,196 62%
4102016 | Agua potable 4,548 0 4,548 2,730 1,818 60%
4102017 | Energia eléctrica 96,000 0 96,000 90,551 5,449 94%
4102018 | Tasas municipales 8,898 0 8,898 8,406 492 94%
4102020 | Consumibles de oficina 4,534 0 4,534 2,537 1,996 56%
4102021 | Papelerfa y ttiles 8,986 0 8,986 5,740 3,245 64%
4102022 | Reproducciones 800 0 800 0 800 0%
4102024 | Gastos de seleccidn de personal 6,723 0 6,723 4,203 2,521 63%
4102025 | Articulos de oficina 8,009 0 8,009 6,095 1,913 76%
4102026 | Implementos de trabajo 152 0 152 0 152 0%
Servicio y almacenaje de
4102027 | documentos 674 0 674 637 37 95%
4102028 | Articulos informaticos 1,026 0 1,026 273 753 27%
Membrecias, suscripciones y
4102029 | publicaciones 5,431 750 6,181 5,750 431 93%
4102030 | Reuniones de comités técnicos 20,277 0 20,277 12,164 8,112 60%
4102031 | Consumibles de impresién 2,217 0 2,217 1,016 1,200 46%
4102032 | Licencias y software 210 0 210 203 7 97%
4102033 | Arrendamientos 16,388 0 16,388 15,832 555 97%
4102034 | Arrendamiento de oficinas 242,184 3,765 245,949 245,949 0 100%
4102035 | Transporte de personal 45,001 0 45,001 24,365 20,636 54%
4102037 | Enseres para cafeteria 182 0 182 178 4 98%
4102038 | Articulos de comunicacion 243 0 243 177 66 73%
Alimentacién en jornada
4102040 | extraordinaria 6,900 0 6,900 1,119 5,781 16%
Insumos y Servicios de
4102041 | comunicaciones 31,099 0 31,099 14,739 16,360 47%
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Bienestar y seguridad
4102042 | ocupacional 9,000 9,000 5,850 3,150 65%
4103 | Comunicaciones 214,877 214,877 201,334 13,542 94%
4104 | Mantenimiento 635,874 2,011 637,885 611,350 26,535 96%
Consultorias y Servicios
4105 | profesionales 140,878 2,197 143,075 127,173 15,902 89%
4107 | Gastos financieros 600 600 407 193 68%
110901 | Seguros 96,490 0 96,490 84,069 12,421 87%
DTA DPERA D D

Fuente: Ente Operador Regional

El auditor informd lo siguiente “el valor no ejecutado fue de USS 281,945, lo que
corresponde principalmente a: misiones de trabajo, dietas, transporte de personal,
reuniones de comités técnicos, insumos y servicios de comunicaciones, servicios
profesionales y seguros del MER”.

Con base en el seguimiento que realiza la CRIE de la informacién de ejecucion
presupuestaria trimestral remitida por el EOR se realizaron las siguientes verificaciones:

Vidticos, pasajes y gastos por transporte y gastos de organizacion y logistica

La contribucién de los gastos no ejecutados asociados a la junta directiva del EOR tiene un
peso significativo la ejecucion de dichas partidas. De lo anterior por medio de los registros
contables de la institucion se procedié a realizar la siguiente verificacion asociadas a las
reuniones de trabajo de Ia junta directiva

Tabla 9. Reuniones de trabajo Junta Directiva del EOR

Concepto Reuniones Reuniones Diferencial
Aprobadas Ejecutadas

Sesiones ordinarias 10 8 -2
Sesiones extraordinarias 2 5 3
Comité de Directores 4 6 2
Reuniones Bilaterales 2 1 -1
Reuniones Tripartitas 2 1 -1

Total 20 21 1

Fuente: Elaborado por la Unidad de Supervision y Vigilancia

De la revisién efectuada se constaté que las variaciones al presupuesto de las partidas
antes mencionadas no estdn asociadas a la cantidad de reuniones ejecutadas por parte de
la junta directiva sino a una menor cantidad de dias asociados a las mismas, asi como una
participacién limitada por parte del equipo técnico del EOR en las reuniones de junta
directiva para lo cual existia presupuesto aprobado.
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Dietas

Con relacién a las dietas, al igual que en afios anteriores, se identificé que el EOR
presupuesto para el afio 2019 el pago de dietas para la totalidad de los directores por un
monto de USS300 diarios. Sin embargo, como se ha expuesto en verificaciones realizadas
por la Unidad de Supervisién y Vigilancia, existen ciertos directores que, por motivos de
impedimentos legales o por comun acuerdo con el EOR, han renunciado a percibir dichos
beneficios por lo que la ejecucion presupuestaria de dicha partida de forma sistematica
refleja remanentes de sub ejecucién presupuestaria.

Arrendamiento de oficinas

Para el afio 2019 con fecha 25 de enero 2019 Ia empresa Inmobiliaria Phoenix, S.A. de C.V.
notificé al EOR un incremente en el canon de arrendamiento de 0.43% considerando la
inflacién del afio 2018 determindndose facturas mensuales a pagar de USD 20,495.75
equivalente un canon anual de arriendo de USD 245,949,

Conforme lo establecido de la resolucién CRIE-14-2019, que resolvid el recurso de
reposicion interpuesto por el EOR a la resolucidn CRIE-108-2018, y considerando la
obligatoriedad de realizar una auditoria por parte de la CRIE, la administracién del EOR por
medio del oficio EOR-DE-11-03-2019-068 solicité a la arrendadora que de forma transitoria
a partir del mes de marzo 2019 el canon mensual de arrendamiento se estipulase en USD
20,000 hasta que se cuente con los resultados de la auditoria que debe realizar la CRIE con
el objeto de no interrumpir los pagos mensuales asociados. Dicha solicitud fue aceptada
por la empresa arrendadora.

Al respecto la CRIE por medio de la resolucién CRIE-88-2019 que aprobd el presupuesto
del EOR del afio 2020 se pronuncié indicando lo siguiente:
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Al respecto, es necesario indicar que mediante resolucion CRIE-108-2018, de fecha 13 de
diciembre de 2018, se aprobé el presupuesto del EOR para ¢l afio 2019, asimismo mediante
resolucion CRIE-14-2019 de fecha 21 de febrero de 2019, se resolvié el recurso de reposicion
presentado por el EOR en relacion a la aprobacion del presupuestc EOR para el afio 2019.
En dicha oportunidad, en cuanto al pago de arrendamiento de oficinas la CRIE considerd que
era necesario realizar una auditorfa. habiéndose llevado a cabo esta, se procedié a revisar y
analizar los datos auditados determinando que es necesario reconocer un moutc total de USD
1,444 .89 conforme el siguiente cuadro:

: Cpe | Variacion IPC
Ao de finicamente (Mi?@enle Canon .Canon Diferencias
Fecha - A variaciones Pagado Calewlado | Calculado-
Aplicacion | variaciones o
. pusitivas) EQR clauswele Hf Pagado
positivas) f
EOR clausuia 1
dic. 20135 (Afio base) 2016 ™A 1.02% 240,000.00 1 240,000.00 0.00

dic-186 2017 NIA WA 24000000 242 448.00] 2,448.00
dic-17 2018 2.04% 2.04% 244 .896.00 | 24244800} -2,448.00
dic-18 2019 0.43% 0.43% 245,940 051 247,393.94 1,444 89
Total 970,845,051 972,289.94 1,444.89

Fuente: Elaborado por equipo CRIE

Del cuadro anterior se puede cobservar que en el afio 2017 hubo un superavit de USD
2,448.00, en ¢l afio 2018 hubo un déficit de USD 2,448.00 mientras que en 2019 se presenté
un déficit de USD 1.444.89, por lo que de acuerdo a lo establecido en la clausula 11l “4Ambas
partfes acuerdan que. a partiv del segundo ano de vigencia del presente conirato, ef canon
de arrendamiento serd actualizado anualmente en un porcentaje equivalenre a la 1asa de
inflacion del afio precedente, publicada por el Banco Central de Reserva de El Salvador.”
es necesario reconocer al EOR un monto de USD 1,444.89, el cual debera ser financiado con
¢l remanente presupuestario del afioc 2019

Fuente: Resolucion CRIE-88-2019

Tabla 10. Arrendamiento de oficina del EOR

En la revisidon de la ejecucién presupuestaria presentada por el EOR del afio 2019 se
cotejaron los registros contables correspondiente de lo cual se identificé lo siguiente:

Concepto Monto Aprobado USD Monto erogado en Diferencial
(CRIE-108-2018) usb usb
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Ene 19) 20,182.00 20,408.00 {226)
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Feb 19) 20,182.00 20,495.75 + 87.75 (401.50)
=20,583.50
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Mar 19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Abr19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento del Inmueble San Benito {May 19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Jun19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Jul 19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Ago 19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Sep 19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Oct 19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento del Inmueble San Benito (Nov 19) 20,182.00 20,000.00 182
Arrendamiento de! Inmueble San Benito (Dic 19) 20,182.00 20,000.00 +4,957.55 (4,775.55)
=24,957.55
Totales 242,184.00 245,949.05 (3,765.05)
Fuente: Elaborado por la Unidad de Supervision y Vigilancia
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En la verificacién complementaria realizada por la CRIE el EOR informé lo siguiente:

“La CRIE en la Resolucidn CRIE-88-2019 Resuelve Segundo, autoriza al EOR para que utilice
el remanente presupuestario del afio 2018, para financiar el déficit presupuestario de USD
1,444.89 por concepto de arrendamiento de oficinas del afio 2019.

Sin embargo, dicho monto no ha sido utilizado por el EOR, debido a que el déficit fue
financiado con la partida de imprevistos por un valor de USD 3, 765.05; con base en lo
establecido en las politicas de presupuesto del EOR, en la cual se establece que:

Politica EP4:
Los requerimientos de fondos no presupuestados deben cumplir con lo siguiente:

I. La gerencia o coordinacion solicitante debe Justificar ante el comité de presupuesto la
necesidad del bien o servicio requerido y no presupuestado.

ii. Los imprevistos no deben incluir partidas presupuestarias para nivelacion salariales.

iii. El uso de los imprevistos debe estar relacionado a gastos por las actividades para las que
fue creado el EOR, y financiar adquisiciones de bienes y servicios con presupuesto limitado.

Ademds, considerando el resuelve quinto numeral 6) “prohibir de la resolucién CRIE 108-
2018, el cual establece lo siguiente: “.... Utilizar el fondo de imprevistos, a menos que algin
costo necesario y aprobado por la CRIE sobrepase su estimacién inicial”.”

De lo anterior se concluye a que el monto adicional por USD 1,444.89, reconocido por la
CRIE para financiar el déficit presupuestario acumulado por concepto de arrendamiento de
oficinas mediante la resolucién CRIE-88-2019, no fue utilizado por el EOR siendo los fondos
proveniente de imprevistos los que permitieron sufragar el déficit presupuestario que se
generd en la partida de “arrendamiento de oficinas” por un monto de USD 3,765.05. Dicha
asignacion se realizd, segtin lo indicado por el EOR, de conformidad con las politicas de
presupuesto de la institucién asi como Ias restricciones impuestas por la CRIE en las cuales
se considera la utilizacién de del fondo de imprevistos para sufragar algtn costo necesario
y aprobado por la CRIE que haya sobrepasado su estimacién inicial.

Componente de Consultorias especializadas

De conformidad con lo indicado en el informe de los Auditores Independientes con
respecto al Estado de Ejecucién presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado
al 31 de Diciembre 2019 realizado por la firma Elias & Asociados: las “Consultorias
especializadas son servicios altamente especializados los cuales son necesarios para el
cumplimiento y ejecucién de iniciativas estratégicas, Auditorias Técnicas e informdticas
exigidas al EOR en el cumplimiento de sus funciones, asi como, nuevos requerimientos que
se establezcan en la regulacién regional.”
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Con una asignacion total en esta componente de USD 268,746 (incluye refuerzo de partida
de imprevistos por un monto de USD 73,826) el EOR presenté una ejecucion USD 250,103,
lo que representa una ejecucién del 93 % reflejdndose un remanente de sub ejecucién de
USD 18,643.

Tabla 11. Componente de Consultorias especializadas por partida presupuestaria (USD)

USO DE ASIGNACION EJECUCION VARIACION % DE

: cu PRESU
COD ENTA SUPUESTO IMPREVISTOS TOTAL ABSOLUTA  EJECUCION

410505 | Consultorias especializadas 194,920 73,826 268,746 250,103 18,643

TOTAL CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

Fuente: Ente Operador Regional

194,920 73,826 268,746 250,103 18,643 93%

Al respecto el auditor en su informe de ejecucién presupuestaria informé lo siguiente:

La asignacion presupuestaria de consultorias especializadas fue de US$268,746, requirié
el uso de imprevistos por US$73,826, para reforzar partidas con presupuesto limitado. La
ejecucion presupuestaria fue de US$250,103 que representa el 93% de la asignacion
presupuestaria anual, el valor no ejecutado fue de US$18,643. Al 31 de diciembre
2019, se¢ registran consultoria especializadas en ejecucién las cuales corresponden
principalmente a las siguientes: Elaboracion del disefio preliminar de las oficinas del
EOR; Asistencia técnica especializada al EOR en la preparacion de las bases licitacion,
evaluacibn ofertas y declaraciéon de trabajo del provecto de Reposicion del Sistema
SCADA/EMS Regional; Actualizacién o redisefio de la Estructura Organizacional del
EOR y dimensionamiento de la Plantilla Optima de Personal del EOR.

Fuente: Extracto del Informe de los Auditores Independientes con respecto al Estado de Ejecucion
presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al 31 de Diciembre 2019 realizado por la
firma “Elias & Asociados”

Tabla 12. Consultorias especializadas aprobadas en el presupuesto de la CRIE

PRESUPUESTO USO DE EJECUCION
DESCRIPCION {Sin IMPREVISTOS
Imprevistos)

Servicios de Consultoria para la Elaboracién del Disefio Preliminar de las 59373 30,913 90,286
Oficinas y Centro de Control Principal y de Respaldo del EOR '
Consultoria complementaria en asistencia técnica especializada al EOR en las 45,008 = 44,687
etapas relevantes del Proyecto “Reposicién del SCADA-EMS Regional” '
Flaboracion del Plan Estratégico 2020-2024 30,318 17,082 47400
Certificacion de los procesos 9001:2015 8,084 N 7,800
Completar proceso de implementacién del SGC ISO 9001:2015 5,053 - 4.990
Auditoria a los SIMECR 23,750 = 15,525
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Elaboracién de una politica e implementacion de una metodologia de
lanificacién del recurso humano requerido por el EQR.

Elaboracién de la Politica de capacitacion, entrenamiento y desarrollo del
Talento Humano del EOR 25,831 39,415

Actualizacién de la Politica de compensacién yge?eficios del Talento 23244
Humano del EOR 2020-2024
Elaboracién de la Politica de reclutamiento, seleccién y contratacion del
Talento Humano del EOR
Totales 194,920 73,826 250,103

Fuente: Elaborado por la Unidad de Supervisién y Vigilancia

Con base en las verificaciones complementarias realizadas al 30 de junio 2020, se constatd
que algunas consultorias se encontraban todavia en ejecucion pendientes de finalizar y
ser liquidadas totalmente o parcialmente siendo estas:

* Consultoria para la Elaboracién del Disefio Preliminar de las Oficinas y Centro de
Control Principal y de Respaldo del EOR,

® Consultoria complementaria en asistencia técnica especializada al EOR en las etapas
relevantes del Proyecto “Reposicién del SCADA-EMS Regional”, Auditoria Externa en
el marco de la certificacién del Sistema de Gestidn de Calidad -ISO-,

e Consultoria para la elaboracién de la politica de reclutamiento, seleccién Y
contratacion del Talento Humano y una consultoria para el redisefio o actualizacion
de la estructura organizativa del EOR.

Componente de Inversiones

De conformidad con lo indicado en el informe de los Auditores Independientes con
respecto al Estado de Ejecucién presupuestaria del EOR correspondiente al afio terminado
al 31 de Diciembre 2019 realizado por la firma Elias & Asociados la componente de
inversiones “Incluye todas las inversiones de capital necesarias para el funcionamiento de
la institucidn, tales como bienes inmuebles, activos fijos y activos intangibles que utilizados
para cumplir con las funciones establecidas para el EOR en la regulacion regional, asi como
para atenderlas nuevas necesidades que demanden la evolucidn del MER y del SER”

Con una asignacién total de USD 496,496 para esta componente (incluye refuerzo de
partida de imprevistos por un monto de USD 6,156 y una ejecucion presentada por el EOR
de USD 369,206, se observa una ejecucién del 74 % asi como una sub ejecucién de USD
127,289.
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Tablas 13. Componente de Inversiones por partida presupuestaria (USD)

CUENTA

PRESUPUESTO

USO DE

IMPREVISTOS

ASIGNACION
TOTAL

EJECUCION

VARIACION

% DE

ABSOLUTA EJECUCION

12010201| Mobiliario y equipo de oficina 3,310 4,025 3,600

12010202 Equipo de computo 144,884 5,441 150,325 105,913 44,412 70%
12010205| Equipo de comunicaciones y redes 36,048 0 36,048 20,107 15,941 56%
12010207 Equipo de soporte 94,895 0 94,895 68,780 26,116 72%
12010208 | Equipo de video vigilancia 6,190 0 6,190 6,186 4 100%
12010209 Otros activos fijos 7,757 0 7,757 6,036 1,721 78%
12120101 | Software y licencias 197,255 0 197,255 158,584 38,671 80% |

TOTAL INVERSIONES
Fuente: Ente Operador Regional

490,340

496,496

369,206

127,289

Al respecto el auditor en su informe de ejecucion presupuestaria informo lo siguiente:

El valor no ejecutado fue de US$127,289, monto que corresponde principalmente a
adquisiciones por un menor valor al presupuestado, como resultado de los precios
obtenidos al consolidar las compras mediante la adjudicacion de la licitacion péblica LP-
03-2019 vy la adquisicion de aires acondicionados de precisién , a continuacion se

detallan los principales saldos no ejecutados:

Adquisicién de servidores y Storage (US$40,614.),
Licencias SMFSR y para las MCTP (US$29,324),
Aires acondicionados de precision (US$26,116),

Equipos de comunicaciones y redes (US$18,544),

Otros montos de menor materialidad. (US512,691).

Fuente: Extracto del Informe de los Auditores Independientes con respecto al Estado de
Ejecucién presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al 31 de Diciembre

2019 realizado por la firma “Elias & Asociados”

Con base en las verificaciones complementarias realizadas al 30 de junio 2020 se
constataron algunas inversiones todavfa pendientes de finalizar y liquidar en su totalidad:
aires acondicionados de precisién, licencias PSS/E numeros 8 y 9, Unidad de medicion
fasarorial (PMU) y adquisicién de equipos, software y licencias por medio de la orden de
compra con referencia 0C19-00228.
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Componente de Imprevistos

Con relacién a la componente de imprevistos, en la Resolucién CRIE-108-2018 se aprobo
un fondo de 2% sobre el valor del presupuesto aprobado para las componentes de
personal, de operacién y de administracién. Dicho monto se establecié definitivamente en
la Resolucién CRIE-14-2019 que resolvié el recurso de reposicion interpuesto por el EOR
contra la Resolucién CRIE-108-2018 por un monto de USD 133,476. Aunado a lo anterior el
RESUELVE QUINTO, numeral 6 de la Resolucién CRIE-108-2018 establecid la prohibicion al
EOR de “Utilizar el fondo de imprevistos, a menos que algun costo necesario y aprobado
por la CRIE sobrepase su estimacidn inicial”.

Con el objetivo de verificar el adecuado cumplimiento de las prohibiciones impuestas por
la CRIE para la ejecucién de los imprevistos se le requirié a la administracién del EOR, en el
proceso de verificacién complementaria, presentara una explicacién sobre los mecanismos
de gestién implementados por el EOR para administrar la partida de imprevistos de
conformidad con las resoluciones CRIE.

De lo anterior el EOR informd lo siguiente:

“El mecanismo de gestién del uso de los imprevistos se realiza con base en el Resuelve quinto
PROHIBIR, numeral 6) de la resolucién CRIE 108-2018, el cual establece lo siguiente: “Utilizar
el fondo de imprevistos, a menos que algin costo necesario y aprobado por la CRIE
sobrepase su estimacion inicial”. Ademds, se debe cumplir con lo dispuesto en la politica
institucional de Elaboracién, Ejecucién y liquidacion del presupuesto EOR (EP4), la cual
establece lo siguiente: a) La gerencia o coordinacién solicitante debe justificar ante el
comité de presupuestos la necesidad del bien requerido, y no presupuestado, b) Los
imprevistos no pueden incluir partidas presupuestarias para nivelacién salarial, c) El uso de
imprevistos debe estar relacionado a gastos por actividades para las que fue creado el EOR,
y financiar las adquisiciones de bienes y servicios con presupuesto limitado.

Finalmente se informa que es el comité de presupuesto quien revisa la solicitud de
imprevistos, verifica el cumplimiento de los criterios administrativos establecidos por la
CRIE, y que ademds se cumpla lo dispuesto en la politica, y si la solicitud procede recomienda
al Director Ejecutivo que apruebe los imprevistos. La Junta Directiva, como mdximo
Gobierno de la institucién puede autorizar el uso del presupuesto de imprevistos para
atender contratacién de bienes o servicios con presupuesto limitado.”

Al respecto el auditor en su informe de ejecucion presupuestaria indicé lo siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2019, la e¢jecucion presupuestaria de imprevistos se detalla a

continuacion:
DESCRIPCION MONTO
Presupnesto 133,47
Refuerzo de partidas presupucstarias 120,894
Cargo directo a partida de imprevistus 2,000
Variacion 10,582
Porcentaje de ejecucidn (%) 9204

El monto gjecutado de imprevistos corresponde a lo siguiente:

a) Refuerzo de partidas con presupuesto limitado o que han sobrepasado su
estimacitn inicial US$120,894.

b) Cargo a la partida de imprevistos US$2,000.00, por gastos de instalacién de
personal.

¢) El porcentaje de ejecucion fue de 92% con respecto al valor del presupuesto
aprobado.

A continuacion, se detalla los refuerzos de partidas con presupuesto limitado o que han
sobrepasado su estimacidn inicial:

DESCRIPCION TOTAL

Elaboracién del Disefio Preliminar de las Oficinas EOR 30,913
Actaalizacién o Redisefio Estructura Organizacional 25,831
Consulioria planificacién estratégica 17,082
Vidticos misiones oficiales de trabajo 13,019
| Seguro médico 7.186
Boleto Misién Oficial de trabajo 5,851
Equipo de computo 5,441
Arrendamiento de oficinas 3,765
Servicios de Vigilancia 2,822
Cubo de videowall SCADA 1,901
Servicio de Capacitacion 2218
Contraloria interna 1,800
Membresia CECACIER 750
Adquisicién de mobiliario v equipo 715
Taller Formulacion Plan Estratégico EOR 2020-2024 1,092
Esmdio Clima Laboral 397
Renovacion de Licencia Adobe Creative Cloud 110
Gastos de instalacién 2,000

TOTAL 122,894

Fuente: Extracto del Informe de los Auditores Independientes con respecto al Estado de Ejecucion
presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al 31 de Diciembre 2019 realizado por la
firma “Elias & Asociados
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Con base en lo anterior se evidencia que el EOR ha utilizado Ia componente de imprevistos
bajo dos mecanismos:

1) Como un fondo que permite reforzar las partidas con presupuesto limitado o que
han sobrepasado su estimacién inicial en cumplimiento con el Resuelve QUINTO,
numeral 6 de la Resolucién CRIE-108-2018. Dicho fondo es administrado través de
los procedimientos internos de la institucién por medio de un comité de
presupuesto.

2) Como una partida presupuestaria con una cuenta contable asociada que permite
registrar los gastos que por su naturaleza dificilmente pueden ser presupuestados,
ya que se desprenden de hechos imprevistos tales como los gastos de instalaciéon
y/o repatriacién de personal del EOR derivados de la rotacién de personal. Este
ultimo mecanismo esta en congruencia con las politicas y reglamentos internos de
la institucion (La politica institucional de Elaboracién, Ejecucién y liquidacidn del
presupuesto EOR y Reglamento Interno de Trabajo)

Bajo lo antes expuesto el EOR informé que este componente tuvo una ejecucién de USD
120,894 lo que representa un 92% del presupuesto aprobado reflejandose una sub
ejecucion presupuestaria de USD 10,582.

Tabla 14. Componente de Imprevistos por partida presupuestaria (USD)

USO DE ASIGNACION X VARIACION % DE
IMPREVISTOS TOTAL EJECUCION ABSOLUTA EJECUCION

CUENTA PRESUPUESTO

410601 | IMPREVISTOS 133,476 -120,894 10,582
Fuente: Ente Operador Regional

Componente de Préstamo GOES

Através del presupuesto 2019 se aprobé la Gltima cuota {5/5) por un monto de USD 105,000
del préstamo otorgado por el Gobierno de El Salvador al EOR en el afio 2003 lo que
permitiria finalizar con el reembolso de los fondos.

En ese sentido, la nota 12 de los Estados Financieros auditados del EOR del periodo enero
a diciembre 2019 sefiala lo siguiente:
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El 15 de diciembre de 2003, ¢l EOR suscribié con el Gobierno de la Repiiblica de El
Salvador préstamo a largo plazo por US$525,000, originado como resultado del
Convenio de Aportacion de Fondos Reembolsables bajo las signientes condiciones:

i. Garantia emitida por el EOR a favor del Estado y Gobiemo de El Salvador, por

medio de un pagaré por el total US$525,000.

ii. Forma de pago: cinco (5) cuotas anuales de US$105,000

ifi. Sin intereses

iv. Condicion para el reembolso: un afio después de que la linea SIEPAC entre en
funcionamiento comercial

v. Con base en la “Enmienda al Convenio de Aportacién de Fondos Reembolsable el
Ente Operador Regional y el Gobierno de la Reptblica de El Salvador de fecha 15
de diciembre de 2003” de fecha 31 de agosto de 2016, quedo establecido el
programa de pagos

vi. El primer pago se realizé en junio de 2016, por un valor de US$105,000

Fuente: Extracto Informe de Auditoria de Estados Financieros del 01 de Enero al 31 de Diciembre de
2019y 2018 (Con el Dictamen de los Auditores Independientes).

Cabe sefialar que dicha enmienda consistié en modificar el numeral 5 del Convenio en su
en su Apartado de “Reembolso de los Aportes” indicando lo siguiente:

1. Modificase el Numeral 5. REEMBOLSO DE LOS APORTES, quedando de la siguiente manera:

Los recursos aportados mediante el presente Convenio seran reembolsados por el EOR al Ministerio de
Hacienda per medio de cinca cuotas anuales consecutivas e iguales de CIENTO CINCO MIL DOLARES DE
LLOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 105,000.00) cada una, a las cuales no se aplicarén intereses,
pagaderas conforme al calendario de vencimientos que se detalla a continuacién;

Calendario de Reemholgos

No. de Cuota Monto en US$ | Fescha de Vencimiento ‘
1 1056,000.00 hasta 30 dias después de la firma de la Enmienda
- 2 105,000.00 20 de junio de 2017 o
3 105,000.00 o 20 de junio de 2018
|4 105,000.00 ] 20 de junio de 2019
,,,,, 5 105,000.00 22 de junio de 2020

El EOR debera cancelar las mencionadas cuotas mediante cheque certificado a nombre de la Direccién
General de Tesoreria, en esta ciudad; de conformidad a diche calendario de reembolse y al procedimienta
indicado en el anexo 1 denominade “Procedimiento para operativizar los Reemboisos def Ente Operador
Regional (EOR) al Ministerio de Hacienda (MH), de las aportaciones realizadas por ef Gobiernoe de fa Repablica
de E! Satvador af EOR”

No obstante lo anterior, el EOR podia efectuar pagos anticipados de las cuotas, conforme a su disponibilidad
de fondos,

De esta forma con base en el calendario estipulado en la adenda al convenio dicho pago
debia haberse realizado a mas tardar el 22 de junio de 2020.

Con el objetivo de verificar lo convenido entre ambas partes y la extincién de las
obligaciones de sus obligaciones, en el proceso de verificacion complementaria, se le
requirié a la administracién del EOR que presentara la situacion de dicho proceso, y
proporcionara para tales efectos los dos Ultimos abonos realizados y el finiquito por parte
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del Gobierno de la Republica de El Salvador. Derivado de dicha solicitud, el EOR remitié una
actualizacion del estatus de dichos proceso indicando lo siguiente:

“En fecha 31 de agosto de 2016, se firmé Enmienda al Convenio de Aportacion de Fondos
Reembolsables entre el Ente Operador Regional (EOR) y el Gobierno de la Republica de El
Salvador (GOES). En dicha enmienda se establece que el Gobierno de El Salvador debe
entregar con cada pago copias marginadas del pagare original, y con el dltimo pago el
pagare original firmado por el EOR.

A la fecha el Ente Operador Regional (EOR) ha cumplido con el pago de (4) cuatro cuotas
con base en el calendario de pagos; sin embargo, la Direccién General de Tesoreria no ha
entregado fotocopias marginadas del pagare original por cada pago realizado, tal como lo
establece el anexo 1 de la Enmienda antes citada (Anexo B).

Por tanto, antes de realizar el dltimo pago al ministerio de hacienda, el EOR se debe de
asegurar de:

1. Recibir las fotocopias marginadas del Pagaré Original de los cuatro (4) pagos
realizados.
2. Recibir el pagaré original conjuntamente con el mandamiento de pago respectivo.
Se estd gestionando con el Ministerio de Hacienda el cumplimiento de lo indicado en los dos
puntos anteriores.”

De las explicaciones dadas por el EOR se desprende que al 30 de junio 2020, atn no se
habia realizado el Ultimo pago al Gobierno de El Salvador segun la aplicacién de lo
establecido en el convenio relativo ala correcta aplicacién de los abonos realizados por el
EOR de cuatro cuotas (4/5) desde el afio 2016 hasta el afio 2019. De lo anterior el EOR no
ha realizado el pago de la ultima cuota para garantizar el cumplimiento de lo estipulado en
el convenio.

Con base en las distintas auditorfas realizadas por la CRIE al EOR se presenta el detalle de
los pagos realizados por el EOR a la Direccién General de Tesoreria del Ministerio de
Hacienda de El Salvador:

Tabla 15: Abonos realizados a préstamo GOES

Cuota Valor Recibo de Ingreso
Fecha de Pago
19/09/2016 CuotaNo 1 USD 105,000 No 11 0146707
09/06/2017 Cuota No 2 USD 105,000 No 11 0961640
11/06/2018 CuotaNo 3 USD 105,000 No 12 0992424
12/06/2019 Cuota No 4 USD 105,000 No 14 0856953

Fuente: Elaborado por la Unidad de S&V (Informe de auditoria S V-111-2019)
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De igual manera en las reuniones sostenidas con la administracién del EOR, esta sefialo las
dificultades experimentadas para poder resolver la situacién con la celeridad requerida
considerando que las actividades vy el personal del Ministerio de Hacienda de El Salvador
se han visto afectadas por la crisis sanitaria del COVID 19.

Respecto a la ejecucién de los fondos de esta componente en su informe de ejecucion
presupuestaria el auditor sefiala lo siguiente:

La ejecucion presupuestaria incluy6 los fondos aprobados en el presupuesto 2019 para el
pago de la quinta cuota del préstamo del préstamo del Gobiemno de El Salvador, dicho
pago serd efectuado a més tardar el 20 de junio de 2020, segin el calendario de
reembolsos de la enmicnda al convenio de aportacion de fondos reembolsables entre ¢l
Ente Operador Regional (EOR) y el Gobierno de la Republica de El Salvador de fecha 15
de diciembre de 2003. El desembolso esta previsto realizarse en el afio 2020, con base en
el calendario de pagos establecido en la enmienda antes citada

: % DE
DETALLE PRESUPUESTO | EJECUCION | VARIACION EJECUCION
Préstamo GOES 105,000 105,000 0 100%

Fuente: Extracto del Informe de los Auditores Independientes con respecto al Estado de Ejecucion
presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al 31 de Diciembre 2019 realizado por la
firma “Elias & Asociados

Es importante sefialar que el informe de ejecucién presupuestaria fue emitido por el
auditor con fecha 4 de mayo 2020, fecha previa a la del dltimo pago habiendo sido
establecida la misma a mas tardar el 22 de junio de 2020. Es por ello y derivado de los
compromisos contractuales que pesan sobre la institucion, que dicho valor fue incluido en
la ejecucién presupuestaria del afio 2019 la cual fue presentada con base en el principio
contable del devengo.

Si bien es cierto que en la verificacién complementaria realizada por la CRIE se evidencia
que todavia dicha obligacién no se ha pagado dichos fondos existen compromisos que
deben ser honrados considerando los convenido entre ambas partes.

Fondo Reposicién SCADA

Por medio de la resolucién CRIE-NP-33-2012, a solicitud de la presidencia de la Junta
Directiva del EOR, la CRIE aprobd la constitucién de la reserva de reposicién parcial del
sistema SCADA por un monto anual de USD246, 502 a partir del 2013 por un periodode 5
afios “con el propdsito de asegurar la continuidad de la supervision y coordinacion técnica
del Sistema Eléctrico Regional (SER).”
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Tabla 16: Recursos aprobados para reserva SCADA

Valor de Célculo de la
Componente Reemplazo | Reserva Anual 2013 2014 2015 2016 2017
{USD) (USD)

Plataforma hardware de {(268,025.77) 53,605 53,605 53,605 53,605 53,605 53,605
SCADA

Software del Sistema

SCADA {(262,063.12) 52,413 52,413 52,413 52,413 52,413 52,413
Costos de Implantacién (702,422.11) 140,484 140,484 140,484 140,484 140,484 140,484
Total USD (1,232,511) 246,502 246,502 493,004 739,507 986,009 | 1,232,511

Fuente: Ente Operador Regional

Adicionalmente la CRIE, por medio de la resolucién CRIE- 88-2019 que aprobé el
presupuesto del EOR para el afio 2020, a través del RESUELVE TERCERO instruyo al EOR
“que el monto remanente identificado en la auditoria de administracion de recursos del EOR
del periodo enero a diciembre 2018 realizada por la CRIE, el cual asciende a USD 704,367.12,
sea incluido en la cuenta que posee el EOR para financiar el proyecto SCADA, y lo anterior
con el objetivo de minimizar el efecto en el Cargo por Servicio de operacion del Sistema en
el momento que sean requeridos los recursos para financiar dicho proyecto.”

Derivado de las verificaciones complementarias de |Ia CRIE, el EOR informé que el Grupo
Imperia principal accionista del Banco Cuscatlan, realizé la adquisicién de las operaciones
del Banco Scotiabank en El Salvador, institucién bancaria en los cuales se encontraban
depositados los fondos del SCADA.

En ese sentido con el objetivo de verificar el cumplimiento de las instrucciones giradas por
la CRIE en la citada resolucién, se corroboré que la cuenta destinada a la administracién
del SCADA No 2340014963 actualmente en el Banco Cuscatlan recibié un abono de fondos
por USD 704,367.12 con fecha 19 de marzo 2020. Sobre dicho abono el EOR informo lo
siguiente:

“En el afio 2020 se trasladé un monto de USD 704,367.12 con base a lo establecido en Ig
Resolucion CRIE-88-2019, dicho monto incluia un valor en exceso de USD 38,466.97 que
correspondia a los rendimientos financieros ya disponibles en la cuenta corriente del SCADA
N°2340014963 del afio 2018. Por lo tanto, se dispone de un monto de USD 38,466.97 en
exceso en la cuenta bancaria en la cuenta bancaria donde se controla los fondos del SCADA;
los cuales estdn en proceso de rein tegro a la cuenta Administrativa del EOR en el Banco de
América Central, S.A.”

Finalmente se verificé el saldo bancario final de que la cuenta de reserva SCADA al
30/06/2020 el cual asciende a USD 2,039,691,
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Tabla 17. Saldo Bancario Cuenta Reserva SCADA (Actualizado al 30/06/2020)

TRASLADOS  RENDIMIENTOS TOTAL RENDIMIENTOS
DE FONDOSA  FINANCIEROS DISPONIBLE EN DESCONTADOS POR
VALOR LA CUENTA  CAPITALIZADOS LA CUENTA CRIE EN
AUTORIZADO SCADA # SCADA # RESOLUCIONES CRIE-
ANO 2340014963 2340014963 54-2016 ; CRIE-72-
AL FINAL DE 2016; CRIE-06-2018,
CADA ANO CRIE-108-2018 y CRIE-
_ _ 88-2019
EJECUCION 2013 . 246,502 184,876 658 185,535 -
EJECUCION 2014 | 246,502 267,044 3,431 456,009 3,431
EJECUCION 2015 246,502 246,502 7,460 709,972 7,460
 EJECUCION 2016 246,502 | 246,502 12,466 968,941 12,466
EJECUCION 2017 246,502 246,502 31,800 1,247,243 31,800
EJECUCION 2018 - . 41,084 38,467 1,303,434 38,467 (*)
EJECUCION 2019 704,367 - 38,925 1,310,560 -
EJECUCION 2020 - 704,367 24,764 2,039,691 -
TOTALES 1,936,877 1,936,877 157,971 - 93,624

(*) Rendimientos financieros autorizados para financiar proyecto SCADA
Fuente: Elaborado por S&V con informacién del EOR

A continuacién se presenta la conciliacion bancaria con los fondos aprobados por la CRIE
para la Reserva SCADA:

Tabla 18. Conciliacién Bancaria Cuenta de Reserva SCADA al 30 de junio 2020

Conceptos Montos en USD
Saldo Bancario al 30/06/2018 | 2,039,691
Abono duplicado con base en resolucién CRIE-88-2019 por intereses cuenta bancaria (38,467)

reserva SCADA afio 2018 que se encontraban ya disponibles en cuenta bancaria y
actualmente en proceso de reintegro a la cuenta administrativa del EOR

Rendimientos Bancarios (Afio 2019)- Sin resolucién CRIE- (38,925)
Rendimientos bancarios ( a junio 2020) -Sin resolucién CRIE- (24,764)
Valor Fondo Reposicién del SCADA conciliado 1,937,534
Valor Aprobado por la CRIE 1,936,877
Diferencial (saldo no Descontado por CRIE por rendimientos financieros afio 2013})- 658

Sin resolucién CRIE-
Elaborado por la Unidad de S&V

Se concluye que los fondos disponibles y aprobados por la CRIE para el financiamiento del
proyecto de reposicion del SCADA son de USD 1, 936,877. Adicionalmente, la cuenta
bancaria para la reserva SCADA dispone de fondos asociados a los rendimientos bancarios
generados en los afios 2013, 2019y de enero a junio 2020 por USD 658.00, USD 38,925
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y USD 24,764, respectivamente los cuales la CRIE, a la fecha, todavia no ha autorizado su

destino.

Saldos Sub Ejecucién Presupuestaria del EOR afio 2019

La CRIE mediante las resoluciones CRIE-88-2019 y CRIE-47-2020 autorizé la utilizacion de
los remanentes de sub ejecucién presupuestaria del afio 2019 por montos de USD 1,444.89

y USD 211,099.68 respectivamente.

Tabla 19. Disponible de remanente sub ejecucién presupuestaria del EOR afio 2019

Concepto Monto Comentarios
en USD
Remanente de Ejecucién 649,021 De conformidad con el saldo presentado en el informe de
Presupuestaria del EOR CRIE Auditores Independientes con respecto al Estado de Ejecucién
2019 presupuestaria del EOR correspondiente al Afio Terminado al
31 de Diciembre 2019 realizado por la firma “Elias & Asociados
Utilizacién del saldo preliminar (1,444.89) Financiamiento del déficit presupuestario acumulado por
del sub ejecucién + concepto de arrendamiento de oficinas del afio 2019
presupuestaria del EOR afio 1,444.89 mediante la resolucion CRIE-88-2019. Dicho valor como se
2019 =0 verific en este proceso no fue utilizado por el EOR porlo
que dicha autorizacién no tuvo ningtin efecto. »
Utilizacion del saldo preliminar (211,099.68) Financiamiento del ajuste presupuestario del EOR del afio

del sub ejecucién

2020 por medio de la resolucién CRIE-47-2020

presupuestaria del EOR afio

2019
Remanente Final Sub ejecucién 437,921.32 Saldo disponible al 30 de junio 2020 asociado a la sub
presupuestaria ano 2019 ejecucion presupuestaria del EOR del afio 2019

Fuente: Elaborado por la Unidad de S&V

Derivado de las verificaciones complementarias realizadas y con base en las distintas
resoluciones de la CRIE se ha determinado que el saldo disponible en las cuentas bancarias
del EOR al 30 de junio 2020 asociado a la sub ejecucion presupuestaria del EOR del afio
2019 es de USD 437,921.32

Seguimiento saldos de auditoria

En el informe de auditoria de administracién de recursos al Ente operador Regional periodo
enero a diciembre 2018 elaborado por la Unidad de Supervisién y Vigilancia del MER ser
verificé que al 31 de diciembre 2018 el EOR habia adquirido compromisos con contratos
firmados o con obligaciones contabilizadas por un monto acumulado de USD 757,499
pendientes de ejecutary liquidar de forma total o parcial lo que inclufa la cuarta cuota (4/5)
del prestamos otorgado por el Gobierno de El Salvador.

Es por ello que en seguimiento a las liquidaciones de dichos compromisos y con base en la
verificacion complementaria realizadas con informacién remitida al 30 de junio 2020 se
observé que un monto de USD 733,594 (97%) del total comprometido fue liquidado, un
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monto de USD 219 fue ajustado contablemente y un monto de USD 23,686 (3%) se
encuentran pendientes de liquidar.

Con relacién a los compromisos pendientes de liquidar el EOR informé lo siguiente:

Respecto a la Orden de Compra No. OC18-00211 con IDS DE CENTROAMERICA, S.A. DE C.V.
que presenta un saldo remanente de 52,430, esperamos que a mds tardar el préximo mes
de agosto se esté finalizando el servicio para proceder con el pago respectivo de las horas
ya contratadas para el desarrollo de reportes automatizados de la gestion de Compras, los
cuales la empresa IDS de Centroamérica aun no ha finalizado. (...) El producto ha sido
recibido parcialmente y estamos a la espera de la entrega final para el proximo mes de
agosto. La razon por la cual el producto no ha sido recibido en 100% es que la empresa IDS
de Centroamérica presento saturacion en las labores de su personal, lo que no les permitio
sequir con el desarrollo del servicio contratado.

Con relacién al Contrato CD-2018-018, con INDRA PANAMA, S.A. “Proyecto de Desarrollo
evolutivo Certificacion GAMS/CPLEX Modelos matemdticos”, se confirma que el saldo
pendiente de 5 17,509.94 serd pagado en Agosto 2020 previa presentacion de factura de
parte de INDRA, dado que corresponde al HITO #4, finalizacién de la etapa de Garantia el
cual serd finalizado el 30 de Julio 2020. {...) se confirma que ya se cumplio con los Alcances
del Contrato recibiéndose el servicio y habiéndose alcanzado los HITOS #1, #2 y #3;
quedando pendiente el HITO #4 . Finalizacion de la etapa de Garantia, la cual se dard por
terminada el 30 de Julio 2020.

En cuanto a la Orden de Compra OC18-00094 de OSISOFT, LLC., por un valor de 5 3,750.00
serd cancelado en Agosto 2020, considerando que el servicio de horas de soporte en la
implementacién de ALTA DISPONIBILIDAD del Sistema Pl de Medicion Fasorial estd
programado para ejecutarse en la segunda/tercera semana de Agosto 2020.” {...)., no se ha
recibido el servicio de soporte para implementar Alta Disponibilidad del Sistema Pl de
Medicidn Fasorial, debido a que el EOR no contaba aun con los servidores para poder hacer
uso del servicio. Los Servidores fueron recientemente recibidos e instalados en el EOR y se
ha programado el soporte de OSISOFT para la 2da/3ra semana de Agosto. En consecuencia,
la orden de compra no puede ser anulada porque se afectaria el proyecto de implementacion
de Alta Disponibilidad del Sistema de Medicién Fasorial y la inversién en los Servidores y
Software seria en vano y ademds el EOR quedaria en riesgo al no implementar la
redundancia del Sistema PI.

En cuanto a los fondos que todavia no se han liquidados se evidencia un atraso en algunas
de las actividades a desarrollarse que fueron sufragadas con fondos del 2018, sin embargo
dichos compromisos segun lo informado por el EOR se encuentran en una etapa bastante
avanzada de desarrollo préxima a finalizar por lo que dichos fondos aun son requeridos
por el EOR.
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Aspectos relevantes que afectan la situacién financiera del EOR

Durante el afio 2019 la CRIE a través de las resoluciones CRIE-58-2019, CRIE-82-2019, CRIE-
84-2019 y CRIE-89-2019 impuso multas al EOR por incumplimientos a la normativa regional
por un monto acumulado de USD 529,000

Tabla 20. Multas impuestas por la CRIE al EOR

Resoluciones Recursos Multas Total
de reposicién Impuestas (USD) Multas (USD)
CRIE-58-2019 CRIE-83-2019 USD 8,500 17,000.00
USD 8,500
CRIE-82-2019 CRIE-22-2020 USD 8,500 17,000.00
uUSD 8,500
CRIE-84-2019 CRIE-23-2020 USD 13,000 13,000.00
CRIE-89-2019 CRIE-29-2020 USD 241,000 482,000.00
USD 241,000
Total 529,000.00

Fuente: Elaborado por S&V

Dichas sanciones econdmicas se reflejaron en los Estados Financieros auditados de la
institucion afectando su Estado de Resultado a través del rubro denominado “gastos no

operacionales”

Dichas multas al 30/06/2020 se encuentran vencidos y el EOR las tiene registrada
contablemente en la cuenta nimero 210701 denominada “otras cuentas por pagar” siendo
esta una cuenta de pasivo que refleja el compromiso generado por los efectos de las

resoluciones que la CRIE.
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ENTE OPERADOR REGIONAL

Estado de resultados y otros resultados integrales

Al 31 de diciembre 2019 y 2018

(Cifras en Délares de los Estados Unidos de Norte América)

Notas 2019 2018
INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS:
Ingreso por servicio de operacion del sistema 18 7,271,347 6,670,397
Intereses por mora nmlias 23,570
Multas 364,130 159,270

Tota) ingresos de operaciones ordinarias 7,659,347 6,829,667

GASTOS DE OPERACION
Gastos y beneficios al personal 19 {4,197,224) (4,055,279
Gastos por depreciacién de mobiliario y equipo 7 (267,150) (264,183)
Gastos de amortizacion de intangibles 10 (63,321) {57.454)
Oftros gastos operalivos 20 (2,617,773) (2,965,508)
Gastos no operacionales (540,613)

Total gastos de operacién (7,686,,081) (7,342,424)
RESULTADOS DE OPERACIONES (26,734) (512,757)
INTERESES BANCARIOS GANADOS 68,254 81,304
INDEMNIZACIONES POR SINIESTROS 1,528
OTROS INGRESOS DE EFECTIVO FOR REEMBOLSOS 10,151 606
RESULTADO NETO DEL ANO 51,671 (429,319)

Fuente: Extracto Informe de Auditoria de Estados Financieros del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2019 y 2018 (Con el Dictamen de los Auditores Independientes).

Aspectos relevantes que impactan a la administracion del EOR
La CRIE por medio de la el resuelve QUINTO de la resolucion CRIE-108-2018 PROHIBIO al
EOR que sin autorizacion previa a realizar cualquiera de las siguientes acciones:

1.

£8

Utilizar los recursos financieros procedentes del cargo por servicios de
operacion del sistema para cualquier otro fin que no fuera el definido por en
la presente resolucion;

Contratar o comprometerse a pagar, devengar o sufragar gastos, si no
existen fondos presupuestarios en la respectiva partida presupuestaria, de
acuerdo a lo aprobado en la presente resolucion;

Realizar erogaciones superiores al monto total aprobado en el presente
presupuesto;

Realizar traslados de montos programados de una partida a otra;
Aumentar el monto autorizado en concepto de salarios, viaticos, bonos de
desarraigo del personal o cualquier otro bono, dietas y/o gastos incidentales;
Utilizar fondos de imprevistos, a menos que algin costo necesario y
aprobado por la CRIE sobrepase su estimacion inicial.
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Considerando estas restricciones el EOR reiterd lo indicado en el recurso de reposicion de
la resolucién CRIE-108-2018 el cual fue resuelto por la CRIE por medio de la resolucién
CRIE-14-20109.

Con relacion a la administracién de los recursos financieros el recurso de reposicidn ala
resolucién CRIE-108-2018 consideré a bien sefialar los siguientes aspectos:

“El Regulador Regional no puede desconocer los articulos 25 y 26 del Tratado Marco
irrespetando la independencia funcional, técnica y administrativa del EOR, tratando de incidir
en determinar sus prioridades y necesidades y mucho menos la forma de cémo administrar
su presupuesto, sin soportar y/o justificar debidamente sus criterios que lo llevan a tomar tal
decisicn, porque lo grave las decisiones discrecionales de la CRIE al respecto, exponen al EOR,
a peligrosas afectaciones a los procesos técnicos, comerciales y de gestion del EOR y
consecuentemente lo pone en riesgo de incumplimientos de la Regulacién Regional,
debilitando su independencia econdmica, funcional y técnica.

Asimismo, es importante sefialar que la serie de advertencias contenida en la parte resolutiva
de la Resolucion CRIE-108-2017 y particularmente las prohibiciones contenidas en el resuelve
Quinto de la misma, de igual manera atenta contra los articulos 25 y 26 de Tratado Marco
que disponen la autonomia del Operador Regional, por lo tanto, las resoluciones de la CRIE
deben ser coherentes con la norma suprema regional de manera que le permita al EOR
cumplir con sus obligaciones y atribuciones establecidas en la Regulacién Regional, evitando
afectaciones al proceso de evolucién y desarrollo de la institucionalidad del MER y los
procesos técnicos, comerciales y de gestién del EOR.

Ademds, es propicio sefialar que dichas prohibiciones, contenidas en la Resolucién CRIE-108-
2018, limitan al EOR a actuar de manera oportuna ante cualquier situacién o eventualidad
que tenga un requerimiento de resolverse en tiempos cortos o emergentes y que afecten la
funcionalidad administrativa para realizar la funcidn de la operacién técnica, comercial del
MER.

Es obvio que el Regulador Regional no considera que debido a la naturaleza de la operacidn
técnica y comercial del MER, cuya operacidn es critica y debe ser continua, en la cual es muy
probable la ocurrencia de eventos que no se pueden prever, y que requieren tomar decisiones
inmediatas para asegurar la continuidad de los procesos técnicos y comerciales en el MER; es
necesario sefialar que el EOR puede requerir el uso de los fondos de imprevistos de manera
emergente para atender la contingencia que se presente, ya que es el Unico recurso financiero
que dispone para solventar esta situacién.”

Adicionalmente en las reuniones de trabajo sostenidas con la administracién del EOR se ha
sefialado que las restricciones impuestas por la CRIE han limitado al EOR su administracién
auna ejecucion por linea del presupuesto restdndoles autonomia para poder administrar
y ejecutar el mismo segtin las necesidades de |a institucion.
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Con base en las verificaciones complementarias realizadas por S&V, se ha evidenciado que
por parte del EOR hay un esfuerzo en dar cumplimiento a las restricciones impuestas por la
CRIE conciliando en la medida de lo posible su normativa interna con las prohibiciones
impuestas.

Se ha observado de igual manera que el EOR ha hecho uso del fondo de imprevistos aun
disponiendo de recursos financieros en las partidas presupuestarias asociadas, con el fin de
cumplir con las disposiciones regulatorias, y que internamente la institucion ha desarrollado
un mecanismo de aprobacion de dichos fondos de forma estricta, por actividad y por partida
presupuestaria siendo esta Gltima utilizada como un mecanismo de control adicional a
través de su sistema ERP para la habilitacion del proceso de compra subsiguiente.

Este mecanismo restringe aiin mas los fondos de imprevistos para desarrollar otras
actividades aprobadas con recursos limitados ya que el EOR disponiendo de fondos
remanentes en una partidas presupuestaria especifica se ve obligado a reforzar la misma
con fondo de imprevistos para poder garantizar la ejecucion del gasto adicional.

El EOR justifico la implementacién de este mecanismo para dar cumplimiento a lo indicado
en la resolucion CRIE-108-2018 la cual dicta en su RESUELVE TECERO “INSTRUIR al EOR que
realice la ejecucion presupuestaria con sujecién a los objetivos, metas y prioridades que este
haya establecido en la programacién presupuestaria fisica y financiera asi como en estricta
concordancia con las asignaciones presupuestarias aprobadas en la presente resolucion y
sus modificaciones si existieren”. Asimismo el RESUELVE CUARTO sefiala lo siguiente
“REITERAR al EOR que de conformidad con el numeral 3.10.6.6 del libro | del RMER, toda
modificacién al presupuesto aprobado mediante la presente resolucion, asi como de las
justificaciones, premisas o criterios tomados en consideracion para ello, deberd ser sometida
a aprobacion de la CRIE (...) se advierte al EOR que para la aprobacion o ajustes de futuros
presupuestos de ninguna forma se aprobardn los traslados presupuestarios a nivel de
partidas, que hubiere realizado el EOR sin previa aprobacion de esta Comisién.”

Se concluye el EOR ha desarrollado un mecanismo interno de gestion y ejecucion del
presupuesto ad hoc con el objetivo de dar cumplimiento a las prohibiciones y restricciones
impuestas en la resolucién CRIE-108-2018. Se evidencia que dicho mecanismo genera
ineficiencias a la hora de ejecutar los recursos aprobados ya que restringe la disponibilidad
de fondos con la que cuenta la institucion a nivel de presupuesto global como de partida
presupuestaria siendo los fondos de imprevistos la Unica herramienta que permite ejecutar
gastos con presupuesto limitado .
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CONCLUSIONES

1.

Para el afio 2019 el EOR obtuvo ingresos por Cargo por Servicios de Operacion del
Sistema por un monto USD 7,271,347 y obtuvo ingresos adicionales al Cargo por
Servicios de Operacién del Sistema por un monto USD 88,662.26

El presupuesto total aprobado al EOR para el afio 2019 fue de USD 7,597,512 del
cual ejecuté un monto de USD 6,948,491 incluyendo los gastos provisionados al 31
de diciembre 2019. lo que representa una ejecucion de 91%. De esta forma, se
determiné un saldo remanente de sub ejecucién presupuestaria definitivo de USD
649,021.

Por medio de la resolucién CRIE-47-2020, la CRIE desconté un monto de USD
211,099.68 para financiar el ajuste presupuestario del EOR del afio 2020, por lo
dispone de un remanente de ejecucién presupuestaria asociado al ejercicio 2019 de
USD 437,921 considerando los descuentos antes indicados.

Al 30 de Junio 2020 el EOR tiene cuentas por cobrar propias por USD 515,242.41
derivadas del no pago de las multasimpuestas por la CRIE ala Empresa Transmisora
de El Salvador S.A. de C.V. (ETESAL) en la resoluciéon CRIE-94-2018 vy al
Administrador del Mercado Mayorista de Electricidad (AMM) a través de las
resoluciones CRIE-08-2019 y CRIE-33-2019 asi como de los intereses moratorios
acumulados.

. Al 30 de junio 2020 no se habia realizado el Gltimo pago al Gobierno de E! Salvador

en concepto de reembolso del empréstito otorgado, derivado de dificultas sefialas
por el EOR para dar cierre a este proceso con base en lo indicado en el convenio
establecido.

Durante el afio 2019 a través de las resoluciones CRIE-58-2019, CRIE-82-2019, CRIE-
84-2019 y CRIE-89-2019, la CRIE impuso multas al EOR por incumplimientos a la
normativa regional por un monto total de USD 529,000. Estas sanciones econoémicas
se reflejaron en los Estados Financieros auditados de la institucion afectando su
Estado de Resultados, encontrandose vencidos al 30/06/2020 y estan registradas
como “otras cuentas por pagar” como un pasivo de la institucion.

Con relacién a los fondos disponibles para el financiamiento del proyecto de
reposicion del SCADA al 30 de junio 2020, estos ascienden a un monto de USD 1,
936,877 que incluye el monto aprobado por la CRIE autorizado por la CRIE por medio
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del RESUELVE TERCERO de la resolucién CRIE- 88-2019 de los remanente
identificado en la auditoria de administracién de recursos del EOR del periodo enero
a diciembre 2018 por un valor de USD 704,367.12.

El proyecto de la Reposicién SCADA /EMS regional se encuentra en la etapa de
elaboracién del plan de inversiones en la cual todavia no se conoce el costo de cada
una de las etapas del proyecto. El EOR estima que a partir de los resultados de la
Licitacion Publica Internacional la cual est prevista realizarse a finales del afio 2020,
se podra definir el presupuesto y las fuentes de financiamiento que serén necesarias
para ejecutar dicho proyecto, asi como el cronograma de ejecucion de cada fase.

El EOR ha desarrollado un mecanismo interno de gestion y ejecucién del
presupuesto ad hoc (especial) con el objetivo de dar cumplimiento a las
prohibiciones y restricciones impuestas en la resolucién CRIE-108-2018. Se
evidencié que dicho mecanismo ha generado ineficiencias al momento de la
ejecucioén de los recursos aprobados por la CRIE ya que restringe la disponibilidad de
fondos de la institucién tanto a nivel de presupuesto global como de partida
presupuestaria. siendo los fondos de imprevistos la Gnica herramienta que permite
ejecutar gastos y solo los que tienen presupuesto limitado.

RECOMENDACIONES

Instruir al EOR para que una vez se haya completado el proceso de cierre y
liquidacién del préstamos otorgado por el Gobierno del El Salvador remita a la CRIE
el finiquito otorgado por la autoridad nacional competente en la materia asi como
el comprobante de pago de la quinta y ultima cuota asociada a dicho préstamo.

Que los fondos remanentes de Ia ejecucidn presupuestaria asociados al ejercicio
2019, aun no descontados por la CRIE, asi como los otros ingresos del afio 2019
identificados en esta auditoria se consideren como una fuente de financiamiento
para presupuestos futuros del EOR y/o ajustes presupuestarios.

Considerando que se detectaron ineficiencias en Ia ejecucién financiera de los
recursos del presupuesto 2019, derivadas de los mecanismo internos
implementados por el EOR para Ia gestion y ejecucién del presupuesto para dar
cumplimiento a las prohibiciones y restricciones impuestas en la resolucién CRIE-
108-2018, se recomienda que para la ejecucioén de los recursos del presupuesto del
afio 2020 aprobados mediante la resolucién CRIE-88-2019, se reevaltlen las
restricciones y prohibiciones impuestas producto de las instrucciones e indicaciones
dadas en los RESUELVE CUARTO, QUINTO y SEXTO.
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Que la evaluacion de lo instruido en el RESUELVE SEXTO, relativo a las prohibiciones
sobre ejecucion de presupuesto, formen parte del documento de “Politica para la
presentacion, ejecucion y liquidacion del presupuesto del EOR a ser sufragado por el
cargo por servicio de operacién” basada en criterios de eficiencia economica,
eficiencia administrativa y transparencia que contribuya con el cumplimiento de los
objetivos y funciones del EOR asi como en |a ejecucion de los planes estratégicos y
operativos de la institucion.

En ese sentido y con base en la estructura de aprobacién del presupuesto 2020 se
recomienda que la politica a desarrollarse, faculte al EOR a administrar su
presupuesto a nivel de componente presupuestaria, separando los proyectos de las
mismas, garantizando de esta forma la preservacién de la naturaleza del gasto
aprobado por la CRIE. Asimismo dicho mecanismo permitiria dotar al EOR de una
mayor flexibilidad a la hora de administrar su presupuesto dando respuesta a las
necesidades institucionales de forma oportuna y evitando solicitar ajustes
presupuestarios a la CRIE, teniendo fondos disponibles derivados de sub ejecuciones
presupuestarias.

Como complemento a la recomendacién anterior se propone se proceda a una
hacer una revisién de la prohibicién impuesta por la CRIE en el numeral 6 del
RESUELVE SEXTO de la resolucién CRIE-88-2019 asociada al fondo de imprevistos
considerando que de forma conceptual los gastos imprevistos son aquellos egresos
que por su naturaleza no logran ser presupuestados y se presentan de manera
inesperada pudiendo para tales efectos excluir los proyectos los cuales incluyen sus
propios imprevistos.

Se remita el informe final de esta revisién presupuestaria a la Junta Directiva del
EOR para su conocimiento.
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A2. EJECUCION FINANCIERA DE PROYECTOS DE AUDITORIA TECNICA Y
ESTRATEGICOS

Como parte del seguimiento que la Unidad de Supervision y Vigilancia del MER realiza de
la ejecucién fisica y financiera de los proyectos plurianuales producto de las
recomendaciones de Auditorias Técnicas realizadas al EOR por parte de CRIE y de las
acciones contenidas en el Plan Estratégico del EOR de los afios 2015-2019, se presenta el
avance técnico y financiero de los proyectos a los cuales la CRIE ha otorgado fondos por
medio de presupuesto. En ese sentido a solicitud de la CRIE el EOR hizo una segmentacion
de los proyectos que ya fueron completados y los que se encuentra en ejecucién

Proyectos Completados

Implementar el calculo de las capacidades de transferencia de potencia de una
forma mds dindmica y con una mayor frecuencia.

Descripcion del Proyecto.

Elaborary dejar en funcionamiento efectivo, una herramienta informdtica y sus interfaces con otros
software complementarios y capacitacién al personal del EOR y de los OS/OM en el uso de la
herramienta, con el objetivo de optimizar los tiempos para realizar los célculos de Maximas
Capacidades de Transferencia de Potencia (MCTP) entre &reas de control que conforman el SER, lo
que permitira que los valores actualizados se publiquen mensualmente asi mismo realizar el
diagndstico de la factibilidad de utilizar esta plataforma para los célculos con una frecuencia
mensual, y eventualmente con una frecuencia diaria.

Metas del proyecto

® 2015. Contratacién de un (1) analista de seguridad operativa, la adquisicién de una (1)
computadora de alto rendimiento y la adquisicién de una (1) Licencia adicional PSS/E. Con
esto se ha logrado incrementar la frecuencia del cilculo de las MCTP, actualizando los
valores cada dos o tres meses y ajustes semanales conforme a la programacién semanal de
mantenimientos de la RTR.

® 2016. Realizar el diagndstico e identificacion de alternativas para automatizar los
subprocesos de calculo del as MCTP, para reducir el nimero de tareas que actualmente se
realizan en forma secuencial por parte del analista, tal como la conformacién de los casos
de estudio y procesamiento de mdltiples escenarios de contingencias.

® 2017. Realizar el proceso de licitacidn y contratacién del desarrollo de la herramienta
informatica y sus interfaces con otros software complementarios y capacitacién al personal
del EORy de los OS/OM en el uso de la herramienta, con el objetivo de optimizar los tiempos
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para realizar los calculos de MCTP. Asimismo, la contratacion de un primer analista de
seguridad operativa, adicional al personal existente.

e 2018-2019. Tener implementado el sofiware y herramientas complementarias para los
calcular mensualmente las MCTP entre areas de control que conforman el SER que servird
de plataforma para posteriormente pasar a realizar dichos cédlculos de forma semanal.
Asimismo, completar la plantilla de personal para lo cual se prevé conforme a la
recomendacién de la “Consultoria para Seleccidon eficiente de contingencias y analisis de
estados estacionarios y diagnéstico de la factibilidad de compatibilizar el predespacho con
la red real del SER” la contratacion de un segundo analista de seguridad operativa, adicional

al personal existente, para atender exclusivamente la ejecucion del calculo de las MCTP.

Ejecucion Financiera del Proyecto

PRESUPUESTO (USD) EJECUCION FINANCIERA (USD)
s CONCEPTO 2017 2018 2017 2018 2019
1 Adquisicién desarrollo de Software e 85,750.00 130,250.00 108,000 108,000
Interfaces
Contrataciéon de Recurso Humano
2 (Presupuesto de Abril a Diciembre 2017) (1) SR BaREZ
3 |1 computadora 3,432.00 3,190.12
4 Adq_wsuzlon de mobiliario y articulos de 813.40 33238
oficina
Contratacién de 1 Recurso Humano
3 (Presupuesto de Abril a Diciembre 2018) (2) 5221000 AAlEe
6 |1 computadora 2,947.35 2,281.21
7 Adc!uismlon de mobiliario y articulos de 78428 574.00
oficina
Total por afio | 121,833.53 | 187,221.63 | 12,267.02 | 132,331.04 | 108,000
Total del proyecto 309,055.16 252,598.06

Fuente: Elaborado por S&V

Estatus del proyecto

El EOR informé que en el mes de marzo 2019 el Consultor Estudios Eléctricos S.A. hizo
entrega al EOR de los Informes Finales y Manuales de Usuario de la Plataforma de Calculo

MCTP, para revisién y validacion del EOR y dio por aceptados satisfactoriamente, los

Informes finales de la Plataforma de Calculo MCTP.

De igual manera el EOR informé que a partir del mes de marzo 2019 se realiza el cdlculo de
las MCTP con una frecuencia mensual.
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Adicionalmente por medio de la nota EOR-GP0O-28-05-2019-132 el EOR remitid a Ia CRIE,
el Informe Final de la Consultoria, que contiene todas las etapas realizadas para su
elaboracién completa, de conformidad con lo estipulado en la Resolucién CRIE-11-2018.

El EOR comunicé que da por finalizado este proyecto.

Proyecto para elevar el amortiguamiento de las oscilaciones electromecdnicas
pobremente amortiguadas en el SER

Descripcion del Proyecto

a) Consultoria EOR-LP-02-2016: Ejecucion de pruebas y ensayos de campo para validacién
y homologacién de los pardmetros y modelos de equipos de control, analisis modal y de
participacion (perturbaciones de pequefia sefial), y célculo de ajustes a equipos de
control en unidades de generacién del SER y del SEM, para elevar el amortiguamiento de
las oscilaciones electromecénicas pobremente amortiguadas.

b) Consultoria EOR-LP-03-2016: La Supervisién independiente de la consultoria para la
ejecucion de pruebas y ensayos de campo para validacién y homologacién de los
pardmetros y modelos de equipos de control, analisis modal y de participacion
(perturbaciones de pequefia sefial), y cdlculo de ajustes a equipos de control en unidades
de generacion del SER y del SEM, para elevar el amortiguamiento de las oscilaciones
electromecanicas pobremente amortiguadas.

Ejecucién Financiera del proyecto

En el resuelve primero de la resolucién CRIE-09-2017, la CRIE establecid aprobar un ajuste
al presupuesto del EOR del afio 2017 por un monto de USD 1, 236,975, a financiarse por
medio del cargo de servicio de operacion del sistema, con el objetivo de poder ejecutar las
consultorias LP-EOR-02-2016 y LP-EOR-03-2016.

En el siguiente cuadro se detalla los costos aprobados para ambas consultorias.

MONTO
T
CONCEPTO (USD)
Consultoria LP-EOR-02-2016 843,900
Consuitoria LP-EOR-03-2016 278,398
Ejecucion de pruebas y homologacién de modelos matematicos a tres (3) unidades

L. .. . 114,677
de generaci6n adicionales a las listadas en los TdR
Total 1, 236,975

Fuente: Resolucién CRIE-09-2017
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Con base a la informacidon proporcionada por el EOR se procedié a realizar una revisién de
los documentos remitidos, del cual se deriva el siguiente detalle:

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Total

Ingresos 1,282,447
Cargo por Servicio de Operacién
Presupuesto EOR 2017 (CRIE-09-2017) 1,236,975 - - - 1,236,975
Intereses Bancarios Generados 8,553 20,178 8,427 - 37,157
Financiamiento con Presupuesto Ordinario
(Partida de viaticos y de Imprevistos) - 8,315 - - 8,315
Egresos (1,274,020)
ler Pago -LP-EOR-02-2016- - (454,073) - = (454,073)
ler Pago -LP-EOR-03-2016 - - (170,436) - - (170,436)
Retencién Impuestos El Salvador {(No Domiciliados) - (156,127) - - (156,127)
Reserva Proyectada -Unidades Adicionales-
No Ejecutada- Descuentos CRIE (CRIE-88-2019) - - - (114,677) (114,677)
Intereses Bancarios -Descuentos CRIE-
(CRIE-108-2018 / CRIE-88-2019) - - (8,553) (20,178) (28,731)
Compromisos pendientes de pago (Provisiones)
2nd Pago -LP-EOR-02-2016 {USD 221,047)
2nd Pago -LP-EOR-03-2016 (USD 52,282)
Retencién Impuestos El Salvador (USD 68,332) - - - (341,661) (341,661)
Misiones de trabajo relativas al proyecto - 8,315 - - {8,315)

Saldo del proyecto - - - 8,427

Fuente: Elaborado por la Unidad de Supervisién y Vigilancia del MER con informacion del EOR

El saldo del proyecto corresponde a los intereses bancarios generados por los saldos disponibles
en cuenta administrativa del EOR en el Banco de América Central (BAC) de la porcién de los fondos
asociados a este proyecto. Los mismos se encuentran reflejados en el apartado de “verificacién de
Ingresos recibidos por el EOR”

Estatus del proyecto

Para el afio 2019 el EOR informé que realizé una sesidn con el consultor, supervisor, 0S/OM y
Agentes involucrados para revisién del informe preliminar de la etapa Il de las consultorias.

Que en diciembre 2019 se presentd a la Junta Directiva del EOR el informe final de la Etapa Il el cual
fue aprobado por la misma.

En diciembre de 2019, mediante nota con referencia EOR-DE-19-12-2019-319, el EOR remitié a la
CRIE los informes finales de las consultorias EOR-LP-02-2016 y EOR-LP-03-2016, y ademéds solicité a
la CRIE que se autorizara al EOR centralizar y dirigir los trabajos requeridos para la ejecucidn de la
etapa de implementacién de ajustes y controles de las unidades de generacion resultantes del
estudio de pequefia sefial, con los alcances y montos detallados en la opcién 4 de los informes de
dichas consultorias.
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En mayo de 2020, la CRIE, mediante la resolucién CRIE-42-2020, declaré no ha lugar la solicitud
presentada por el EOR, e instruy6 al EOR, los OS/OM y Agentes identificados en el estudio de
pequefia sefial elaborado en el marco de la consultoria LP-EOR-02-2016, que de forma coordinada,
elaboren un plan integrado para la implementacién de todos los ajustes a equipos de control de la
unidades de generacidn. El EOR coordind con los 0S/OM y Agentes respectivos la remisién del Plan
integrado en mencién y lo remitié a la CRIE el 25 de junio de 2020, mediante nota EOR-DE-25-06-
2020-174.

El EOR comunicé que da por completado este proyecto en el marco de las consultorias
LP-EOR-02-2016 y LP-EOR-03-2016 y el presupuesto aprobado para las mismas.

No obstante lo anterior el EOR indicé que en funcién del plan integrado remitido el 25 de
iunio de 2020, mediante nota EOR-DE-25-06-2020-174, se continuard la implementacién de
todos los ajustes a equipos de control de las unidades de generacion.

Proyectos en ejecucidn

Fortalecimiento del Sistema de Medicién Fasorial Sincronizado Regional

Descripcion del Proyecto.

Es un proyecto plurianual requerido por la Auditoria Técnica realizada al EOR por parte
de la CRIE, el cual permitird fortalecer el Sistema de Medicién Fasorial Sincronizado
Regional (SMFSR) del EOR, mediante:

a) La implementacion del software y hardware para el calculo de los modos de
oscilacién y amortiguamiento en tiempo real, a partir de la informacién obtenida
de los PMU.

b) La ampliacién de la infraestructura hardware del SMFSR, para almacenar y
procesar la informacién proveniente de los PMUs del EOR ya en operacién, asf
como los adicionales que se iran agregando con el proyecto.

¢) Elincremento de los puntos de observacién del Sistema Eléctrico Regional (SER),
mediante la integracién gradual de PMUs de los paises de Guatemala, El

Salvador, Costa Rica y Panama, asi como la instalacién de PMUs adicionales en
Honduras y Nicaragua.
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Metas del proyecto.

2019. Implementacion de una interfaz para el célculo en tiempo real de los modos de
oscilacién y factores de amortiguamiento en el SER, y ampliacién de la infraestructura
hardware del SMFSR.

2020. Conexion unidireccional con los Sistemas Concentradores de datos, de
Guatemala, Costa Rica y Panam3, vy la instalacion de un (1) PMU en Honduras y un (1)
PMU en Nicaragua.

2021. Conexioén unidireccional al Concentrador de datos de El Salvador para agregar la
supervision de cuatro(4) feeders de dicha drea de control e inclusién de 4 nuevos
feeders de Guatemala, Costa Rica y Panama; y la instalaciéon de un PMU adicional en
Honduras.

2022. Incrementar en 4 feeders mds las sefiales a adquirir de los concentradores de
datos fasoriales (PDC) de Guatemala, El Salvador, Costa Rica y Panama.

Ejecucién Financiera del proyecto aiio 2019

ACTIVIDAD Mes 2019 MONTO
usD

Se realiz6 pago por la adquisicion del software para
andlisis de las oscilaciones electromecanicas en tiempo Septiembre 112,000
real, a partir de informacién proveniente de los PMUs

Compra de servidores para el proyecto Fortalecimiento del

.. .
SMFSR. Diciembre 18,608 (*)

Total 130,608

(*) Producto recibido en diciembre 2019 y pago realizado en 2020
Fuente: EOR

Estatus del Proyecto

El EOR Informé que en el mes de febrero 2020 se recibieron los dos servidores para
el fortalecimiento de la plataforma WAProtector, a través del proceso de licitacion
LP 03-2019, mediante la cual se adjudicé el suministro del hardware a la empresa
Sistemas C&C. El pago de los servidores se realizé con fecha el 29 de mayo 2020
correspondiente a fondos del presupuesto del afio 2019.

Los servidores fueron entregados en oficinas del EOR en el mes de febrero,
iniciandose en marzo con la configuracién de los mismos para la migracion del

Software WAProtector, lo que permitird ampliar la capacidad de almacenamiento
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de los datos e implementar nuevas funcionalidades a partir de las necesidades
identificadas en el CRCT.

El EOR informé que a junio 2020 se continué con el disefio de interfaces y
funcionalidades por parte del personal del CRCT dentro del Software WaProtector
pero que debido a la emergencia sanitaria por el Covid -19, no se han podido realizar
los trabajos de interconexién con los concentradores de datos de Costa Rica y
Panama, debido a que los OS/OM se encuentran en situacion de emergencia
implementado cambios tecnoldgicos por la entrada en funcionamiento del
teletrabajo. Adema3s, debido a las restricciones de movilidad entre paises, se ha
suspendido temporalmente la instalacién de los equipos PMU en subestacién
Pavana (Honduras) y La Virgen (Nicaragua).

Implementar un modelo comercial (optimizador) mds robusto como CPLEX,
XPRESS, ILOG.

Descripcion

El Proyecto consiste en migrar e implementar los modelos de los procesos
comerciales del MER Predespacho, Posdespacho y la Asignacién de Derechos
Firmes, utilizando un optimizador mas robusto, de los recomendados por la
Auditoria Técnica y que son CPLEX, XPRESS o ILOG. Sera necesario realizar la
inversién requerida para adquirir las licencias del optimizador que se seleccione
producto de la valoracién econémica de las opciones recomendadas por la
Auditoria Técnica, instalacién de las licencias, migracion de los modelos, pruebas
Y puesta en operacion.

Metas del proyecto

® 2017. Gestionaran los fondos para adquirir las licencias, instalar el optimizador
y realizar los ajustes requeridos con la programacion matemética de todos los
modelos del MER: Predespacho, Posdespacho y el modelo de Asignacion de
Derechos de Transmisién. Asimismo se gestionardn los fondos para la
contratacion los servicios de linealizacién del codigo fuente de GAMS para
migrarlo de GAMS/COINIPOPT a GAMS/CPLEX.

® 2018-2019. Adquisicion de las licencias para migrar los 5 entornos de simulacién
existentes del SIIM de GAMS/COINIPOPT a GAMS/CPLEX. Desarrollo de los
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ajustes de linealizacién del codigo del GAMS, pruebas para validar los resuitados,
previo a su puesta en operacion

Ejecucién Financiera del proyecto

PRESUPUESTO p
No CONCEPTO (USD) EJECUCION FINANCIERA (USD)
2018 2018 2019 2020
Licencia Solver CPLEX: GAMS/Base Module y
1 GAMS CPL 66,925 56,000.00
2 | Certificacion Modelos Mateméticos GAMS/CPLEX
2.1 | Hito 1 : Kick off del Proyecto 17,505.94
2.2. | Hito 2: Aprobacién del disefio técnico funcional 88,414 26,258.92
2.3 | Hito 3: Implementacion de la mejora realizada 26,258.92(*)
2.4 | Hito 4: Finalizacion de la etapa de Garantia 17,505.94 (**)
Total por afio 155,339 73,505.94 26,258.92 43,764.86
Total del proyecto 155,339 143,529.72

(*) Pago realizado en Julio 2020
(**) Saldo pendiente de pago al 30 de junio 2020
Fuente: Elaborado por S&V

Estatus del Proyecto

El EOR informé que después de varias liberaciones de los modelos matematicos del SIIM de
parte de INDRA, se lograron superar todas las incidencias encontradas.

El EOR sefialo que en el mes de junio 2020 se obtuvo la certificacion de parte del usuario
sobre los entregables de la mejora para el proceso del Predespacho, Posdespacho vy
Subastas de DT. La garantia de la mejora iniciard el 03 julio 2020 por 20 dias habiles.
Posterior a ese tiempo, finaliza el proyecto.

El EOR indicé lo siguiente “se confirma que el saldo pendiente de S 17,509.94 serd pagado
en Agosto 2020 previa presentacion de factura de parte de INDRA, dado que corresponde al
HITO #4, finalizacién de la etapa de Garantia el cual serd finalizado el 30 de Julio 2020.”

Finalmente el EOR indicé que para poder cumplir con la implementacion de un modelo mas
robusto con GAMS/CPLEX, se requirié de una linealizacién del calculo de las pérdidas de
transmision dado que el CPLEX estd limitado para operacion con restricciones cuadraticas,
por ello se identificé la necesidad de informar de dicho cambio a CRIE, para su integracion
en la regulacién regional. Esta accion se estard realizando en los préximos meses.

El proyecto estd a punto de concluir luego de finalizar el periodo de garantia de las mejoras
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Reposicion del Sistema SCADA/EMS Regional

Descripcidn del proyecto

El proyecto consiste en la Reposicién del Sistema SCADA/EMS Regional. El
alcance del Proyecto incluye la contratacion previa de una consultoria para
obtener asistencia técnica especializada durante las diversas etapas del
proyecto.

El proyecto contiene las siguientes actividades:

® Lla Contratacién de una Consultoria que consiste en asistencia técnica
especializada para revisar el andlisis y evaluacion técnico-econdmica
realizado por el EOR, recomiende la reposicion més adecuada para el EOR,
revise, complemente y mejore las especificaciones técnicas del proyecto.

® La Contratacién de una Consultoria especializada complementaria para
obtener asistencia técnica en la preparacién de los documentos del concurso
del proyecto, incluyendo los criterios y metodologia de evaluacién de
ofertas, revision y evaluacién de ofertas del proceso de concurso del
proyecto, definicién funcional del contrato, revisién de procedimientos y
planes de prueba en fébrica (PAF) y pruebas en sitio (PAS), asistencia
especializada en las pruebas en fébrica y durante las pruebas en sitio,
incluyendo las pruebas de disponibilidad, recepcién final y puesta en
operacion,

® Proceso de Licitacién, Evaluacién de Ofertas y Adjudicacion del nuevo
Sistema.

® Lanegociacién Contractual y definicién de los alcances de los trabajos.

® Preparacion e Integracién del Sistema en Fabrica con sus correspondientes
pruebas.

e Capacitaciony "On The Job Training ".

* Implementacién del Sistema y Pruebas en sitio.

* Implementacién del Sistema de Contingencia.

® Puesta en Operacidn

® |Inicio del Periodo de Garantia.

Metas del proyecto

® 2018, preparar las Especificaciones Técnicas del Proyecto y gestionar fondos
para contratar asistencia técnica especializada para la continuacién del
proyecto en el 2019.
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e 2019, elaborar los documentos del concurso, realizar la Licitacién Publica
Internacional, Evaluacion de Ofertas y la Adjudicacién del Proyecto.

e 2020, Licitacion Publica Internacional, Evaluacién de Ofertas y la
Adjudicacion del Proyecto.

e 2022, Finalizacién del proyecto y Puesta en Operacion del nuevo Sistema
SCADA.

Ejecucién Financiera del proyecto

No

PRESUPUESTO (USD) EJECUCION FINANCIERA (USD)

NCEP
CONCEPTO 2018 2019 2018 2019 2020

Consultoria Asistencia Técnica al EOR en
Andlisis, Evaluacion y Revision de
Especificaciones Técnicas del Proyecto 70,000 35,000 35,000
Reposicion del Sistema SCADA/EMS
Regional

Consultoria especializada complementaria
para obtener asistencia técnica en la 45098
preparacion de los documentos del ¢ 44,687.50(%)
Concurso del proyecto.

Total por afio 70,000 45,098 35,000 35,000 44,687.50

Total del proyecto 115,098 114,687.50

(*) Saldo pendiente de pago al 30 de junio 2020
Fuente: Elaborado por S&V

Estatus del Proyecto
Aifio 2019

Se prepar6 el primer borrador de los documentos del concurso licitacién Proyecto Reposicion
SCADA/EMS Regional con el apoyo de la asistencia técnica especializada.

Se realizé presentacion de los alcances y principales aspectos de los documentos de licitacion al
Comité de Directores del EOR para incorporar los comentarios de los Directores miembros del
comité.

El Comité de Directores del EOR realizé presentacion de los alcances del proyecto y presupuesto
estimado a la Administracion de la CRIE. Se elaboré ayuda memoria de dicha reunién conjunta
incorporando recomendaciones para los siguientes pasos del proyecto. Se inici6 con el
cumplimiento de las recomendaciones establecidas en la ayuda memoria de reunién conjunta.
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Ao 2020

Se ha preparado una estrategia para la blisqueda de financiamiento y se han logrado acercamientos
con el Banco Mundial quien ha manifestado interés en el Proyecto Reposicion del SCADA Regional,
asi como también interés en el Proyecto Sede Principal y el Respaldo.

Se ha avanzado con el consultor en la preparacién de los documentos de licitacion y ajustes en los
costos estimados, considerando que algunos items como el hardware podradn ser exentos de
impuestos en la republica de El Salvador.

Se ha finaliza junto con el consultor la preparacion y afinamiento de los formatos, formularios y
demads documentacién relacionada con el proyecto.

Revisién de los Términos de Referencia por parte del Comité de Directores del EOR destacando la
recomendacidn de ejecutar el Proyecto de Reposicién del SCADA/EMS Regional en dos (2) Fases.
Fase I, en donde se realizard la adquisicién del Sistema Principal incorporando en esta Fase la
adquisicién del Simulador de Entrenamiento y la Fase I, en donde se realizara la adquisicién del
SCADA/EMS de respaldo con todos los componentes previstos.

El Comité de Directores recomendé a la Junta Directiva remitir los Términos de Referencia a la CRIE
para revisién y comentarios, previo al inicio de la Licitacién.

De lo anterior y con base en las reuniones sostenidas con la administracién del EOR el proyecto se
encuentra en la etapa de elaboracién del plan de inversiones en la cual todavia se desconoce el
costo estimado de cada una de las etapas del proyecto. El EOR estima que derivado de los
resultados de la Licitacién Publica Internacional la cual est3 prevista realizarse a finales del
afio 2020 se podra definir el presupuesto y las fuentes de financiamiento que seran
necesarias para ejecutar dicho proyecto. El EOR proyecta que esta etapa de pre inversidn
finalizara una vez se complete el hito de la licitacién internacional estimado a finales del
primer semestre del 2021.

Finalmente el EOR sefialo a modo referencial que la ejecucién propiamente dicha,
relacionada con la primera etapa del proyecto, tendria una duracién de 18 meses a partir
de la seleccién del proveedor por lo que el proyecto estaria previsto culminar a finales del
afio 2022 considerando el cumplimiento de plazos de la etapa de pre inversién.

Implementar programa para la certificacién de procesos bajo estdndares
internacionales.

Descripcidn

Realizar un diagndstico y preparacién de procesos institucionales, para lograr su
certificacién 1SO 9001: 2015, el cual debe ser realizara en cada una de las unidades
administrativas de la institucién, con énfasis en los procesos técnicos y comerciales,
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identificando aquellos de alto impacto para la funcionalidad de calidad de la institucién,
los cuales seran desarrollados en funcién de la metodologia de la norma 1S09001:2015,
para que posteriormente sean evaluados y certificados, garantizando con ello procesos
de calidad y transparencia ante los clientes y aliados estratégicos.

Metas

2018. Contratacion de Analista de Gestion de Calidad y Manejo de Riesgos
Mobiliario y equipo para plaza Analista de Gestion de Calidad y Manejo de Riesgos y
Contratacién de Consultoria para el desarrollo del Sistema de Gestién de Calidad (SGC)

del EOR.

2019-2020. Completar el desarrollo del Sistema de Gestién de Calidad y certificacién de
procesos institucionales bajo normas internacionales

Ejecucién financiera del proyecto

No

CONCEPTO

PRESUPUESTO (USD)

EJECUCION FINANCIERA (USD)

2018 2019 2018 2019 2020
Contratacién de la Consultoria para el
1 | Desarrollo del Sistema de Gestién de 22,222 5,000 20,000
Calidad del EOR
5 Coptratacnon de Analista de gestion de 29,454 10,150.45
calidad
Adgquisicion de Equipo de cdmputo para
3 | plaza Analista de Gestién de Calidad y 2,287 1,990
Manejo de Riesgos)
4 AQq.msmlon de mobiliario y articulos de 2413 1749
oficina
5 Certificacién de los procesos 9001:2015 8,085 7,800.00 (*)
Completar proceso de implementacion del 4,989.87
6 |SGCISO 9001:2015 5,053
Total por ajio 56,376 13,138 |18,889.45| 20,000 | 12%789.87
Total por proyecto 69,514 51,679.32
(*) Saldo pendiente de pago al 30 de junio 2020
Fuente: Elaborado por S&V
Estatus del Proyecto
El EOR informé que durante el primer semestre del afio 2020 se realizaron las siguientes
actividades
o Definicidn de criterios y reduccién de matrices de riesgo de los procesos.
e Consultoria para el manejo automatizado del SGC
e Auditoria documental de pre-certificacidn
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Ejecucién financiera del proyecto

® Debido a la emergencia y estado de excepcién en El Salvador por el Covid19 a partir del
mes de marzo se establecié la reprogramacién de las actividades a ejecutar en este

periodo trimestral para el préximo periodo.

® Integracién de la informacién documental y datos de los procesos en el sistema de gestion

CERTOOL

Consultoria para la elaboracién del disefio preliminar de las oficinas y centro de
control principal y de respaldo del EOR.

Objetivos de la Consultoria

a) Valorar las opciones de compra de terreno mas construccidn o compra de edificio,
tanto para las oficinas y centro de control principal (OCCP) como para el Centro

Alterno para la Continuidad de la Operacién {CENALCO).

b) Obtener el disefio preliminar del complejo de infraestructura para las OCCP y para

el CENALCO.

c) Elaborar el Plan de inversién estimado, para la implementacién de la opcién
recomendada para las OCCP y para el CENALCO

PRESUPUESTO EJECUCION FINANCIERA
No CONCEPTO (USD) (USD)
2019 2019 2020
Adquisicién de Consultoria para la “Elaboracién
1 del disefio preliminar de la Oficinas y Centro de 59.373
Control Principal y del Centro Alterno para la ’
Continuidad de la Operacién del EOR”
1.1. | Hito 1: Plan de Trabajo (30%) 27,085.72
1.2 | Hito 2: Entrega Componente 1 fase 1 (30%) 27,085.72 (*)
1.3 | Hito 3: Entrega Componente 1 fase 3 (20%) 18,057.16 (*)
1.4 | Hito 4: Entrega Componente 2 fase 3 (10%) 9,028.57 (*)
Hito 5: Aprobacién propuesta de ambas *
= componente (10%) SD280)
Total por afio 59,373 - 90,285.74
Total del proyecto
(*) Valores pendiente de pago al 30 de junio 2020
Fuente: Elaborado por S&V
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El monto total contratado de esta consultoria fue de USD 90,285.74 por lo que el faltante
presupuestario para cubrir dichos compromisos fue sufragado por medio de la partida de
imprevistos por un monto de USD 30,913.

Al 30 de junio 2020 todavia esta pendiente de pago un monto de USD 63,200.02

Estatus del Proyecto

Con relacién al proyecto el EOR informd lo siguiente: Se realizaron sesiones de trabajo entre EOR y
MODUS AD S.A., para la revisién de la metodologia, el plan de trabajo y criterios de evaluacién para
la seleccidn del pais de ubicacién del Centro Alterno para la Continuidad de la Operacién (CENALCO),
asi como para la seleccién de posibles sitios de ubicacién del Oficinas y Centro de Control Principal
del EOR

La empresa consultora MODUS AD S.A., ha avanzado en el desarrollo de la consultoria, identificando
opciones de sitio para la ubicacién de las Oficinas y Centro de Control Principal (OCCP) del EOR.
Asimismo ha realizado un andlisis cualitativo y cuantitativo de las opciones, conforme la
metodologfa establecida para la consultoria. La empresa consultora MODUS AD S.A., ha avanzado
en la evaluacién de paises para la ubicacién del Centro Alterno para la Continuidad de la Operacion
(CENALCO)

Se han realizado sesiones de trabajo semanales entre el EOR y MODUS AD S.A., para revision de los
trabajos realizados por el consultor, tanto para las opciones de sitio del OCCP como para la
evaluacion de paises para la ubicacién del CENALCO

La empresa consultora present6 a la Junta Directiva del EOR un informe de avance del desarrollo de
la consultorfa. La Junta Directiva tomo el acuerdo de conformar un Comité de Directores para la
revision en detalle de los avances y resultados de la consultoria

Implementacién del Sistema de Video-llamadas entre el EORy los 0OS/OM

1.1 Ejecucién financiera del proyecto

PRESUPUESTO EJECUCIO(TJ:II:)IANCIERA
No CONCEPTO (USD)
2019 2019 2020
1 Adqwsnaon .de equipo para 3729 3.206
videoconferencia
Total por aiio 3,729 - 3,206

Fuente: Elaborado por S&V

Estatus del Proyecto

El EOR informd que durante el afio 2020:

Se recibieron dos equipos de video llamada de parte de la empresa ECSSA, los mismos fueron
instalados y configurados en el CRCT de San Benito. Debido a la emergencia del COVID-19, las
pruebas con los 0S/OM se han reprogramado para el Segundo Semestre.
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A3. PROVISIONES PRESUPUESTARIAS DEL EOR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Partidas Presupuestarias

Consultoria Oscilaciones
LP-EOR-02-2016 / LP-EOR-03-2016
Consultorias especializadas
Software y licencias
SiiM
Equipo SCADA
Equipo de soporte
Consultorias
Capacitaciones
Comunicacién dedicada
Servicios profesionales
Equipo de computo
Equipos SMFSR
Sistemas administrativos
Edificio e instalaciones en general
Cuenta transitoria cargo enlace
Vigilancia y seguridad
Internet
Talleres
Insumos y Servicios de comunicaciones
Equipo de comunicacién y redes
Arrendamiento de oficinas
Bienestar y seguridad ocupacional
Ornato, aseo y limpieza
Soporte y mantenimiento de licencias
Gastos de seleccidn de personal
Equipo de comunicaciones y redes
Transporte de personal
Telefonia
Pasajes y gastds por transporte
Papeleria by utiles
UPS
Articulos de oficina
Arrendamientos
Mensajeria y correspondencia
Consumibles de oficina
Total general
Fuente: Elaborado por S&V

Compromiso
Adquiridos
341,661

194,078
133,109
88,447
84,250
68,780
48,450
45,500
28,593
27,772
24,334
21,500
13,780
13,241
8,736
8,176
7,713
6,817
5,659
5,280
4,958
4,950
4,809
4,631
4,000
3,206
3,122
3,008
2,838
1,855
1,365
832
719
711
656
1,217,534

000080

Valor pagado
1 semestre 202
341,661

38,976
57,214
60,718
57,000
43,000
23,200
44,304
23,128
14,392
10,000
5,950

11,566

8,176

6,817
5,280
4,958
4,950
4,809
881
3,750
3,206
3,122
2,863
2,838
1,855
1,365
832
719
616
656
788,801

Saldo Pendiente de
Pago al 30/06/2020

155,103
75,895
27,729
27,250
68,780

5,450
22,300
656
4,644
9,942

11,500
7,830

1,675

83

5,659

95

428,734

61
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