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EL INFRASCRITO SECRETARIO EJECUTIVO DE LA COMISION REGIONAL
DE INTERCONEXION ELECTRICA -CRIE-, POR MEDIO DE LA PRESENTE
CERTIFICA:

Que tiene a la vista la Resolucion N° CRIE-29-2022, emitida el quince de diciembre de dos
mil veintidds, donde literalmente dice:

“RESOLUCION CRIE-29-2022
LA COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA

RESULTANDO

Que en cuanto a la solicitud de aprobacion del presupuesto EOR 2023, presentada por el Ente
Operador Regional (EOR) ante la Comisidn Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE), se
tiene lo siguiente:

1. EI 09 de diciembre de 2021, la CRIE emitio la resolucion CRIE-31-2021, mediante
la cual se resolvio, entre otros, lo siguiente:

PRIMERO. APROBAR ¢l presupuesto del Ente Operador Regional (EOR) para ¢l afio
2022 por un monto de USD 8,062,819.00, ¢l cual se desglosa de la siguiente manera:

ENTE OPERADOR REGIONAL
PRESUPUESTO 2022
(CIFRAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Personal 5,065,024
Operativo y de administracion 261729
Consultorias especializadas 80434
Inversiones 146,423
Imprevistos 153,646
TOTAL | 8,062,819

2. El 24 de febrero de 2022, la CRIE emiti6 la resolucion CRIE-06-2022, mediante la
cual se resolvio, entre otros, lo siguiente:

PRIMEROQO. APROBAR un ajuste al presupuesto del Ente Operador Regional (EOR) para el
afio 2022, por un monto de USD 1,109.000.00 para ¢l desarrollo de los proximos pasos
correspondientes al “Provecto Oficinas v Centro de Control Principal (OCCP)", fondos
necesarios para la adquisicion del terreno vy gastos ssociados a la compraventa, asi como para
cubrir los costos asociados o tramitologia y estudios requendos. pasando dicho presupuesto de
un monto de OCHO MILLONES SESENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $,062,819.00) 1 un monto de
NUEVE MILLONES CIENTO SETENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 9,171,819.00), Los montos
finales efectivamente erogados por el EOR, serdn auditados por la CRIE para su consaderucion
en ¢l traslado del Cargo por el Servicio de Operacidn.
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El 29 de abril de 2022, el EOR mediante el oficio EOR-DE-29-04-2022-080, remitid
a la CRIE copia legalizada del contrato vigente de arrendamiento de la oficina en
Colonia San Benito, incluyendo la adenda o modificacién suscrita del mismo.

El 01 de noviembre de 2022, el EOR mediante el oficio EOR-PJD-01-11-2022-038,
presento ante la CRIE, la solicitud de aprobacion del presupuesto EOR 2023, por un
monto total de USD 9,049,492. Asimismo, el EOR anex6 a dicho oficio, el
documento denominado: “INFORME DE SOLICITUD DEL PROYECTO DEL
PRESUPUESTO INGRESOS DEL EOR DEL ANO 2023 .

Los dias 21y 22 de noviembre de 2022, se llevaron a cabo reuniones de trabajo, entre
los equipos técnicos de la CRIE y el EOR, en las que dicho Ente presento su propuesta
de presupuesto para el afio 2023.

El 15 de noviembre de 2022, la CRIE mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-

11-2022, remiti6 al EOR sus objeciones al proyecto de presupuesto EOR 2023. Lo

anterior, de conformidad con el numeral 3.10.6.2 del Libro I del Reglamento del
Mercado Eléctrico Regional (RMER).

El 17 de noviembre de 2022, mediante correo electronico, la Unidad de Supervision
y Vigilancia de la CRIE, puso en conocimiento a la Gerencia de Mercado, la
verificacion financiera y de cumplimiento regulatorio del Ente Operador Regional
(EOR) -enero-diciembre 2021.

El 30 de noviembre de 2022, el EOR mediante el oficio EOR-DE-30-11-2022-283,
remitio a la CRIE, las respuestas a las objeciones remitidas por esta Comision
mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022. En ese sentido, el EOR, entre
otros, anexo el “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES DE LA CRIE A LA
SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023 .

Que en cuanto a los proyectos CENALCO y SCADA, se tiene lo siguiente:

1. El 11 de diciembre de 2012, la CRIE emitié la resolucion CRIE-NP-33-2012,

mediante la cual se resolvid, entre otros, la aprobacion del presupuesto del EOR para
el afio 2013, incluyéndose el monto de “Doscientos cuarenta y seis mil quinientos
dos délares de los Estados Unidos de América (US$246,502) para crear el fondo de
reserva para la sustitucion parcial del sistema SCADA.”.

El 10 de diciembre de 2013, la CRIE emiti¢ la resolucion CRIE-P-24-2013, mediante
la cual se resolvio, entre otros, que “(...) La reserva de reposicion parcial del sistema
SCADA, por un monto anual de doscientos cuarenta y seis mil quinientos dos Délares
de los Estados Unidos de América (USD 246,502). Esta reserva es parte del fondo
que se aprobo en la Resolucién CRIE-NP-33-2012 la cual sera recaudada desde el

Resolucién CRIE-29-2022
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ano 2013 hasta el afo 2017, con el proposito de asegurar la continuidad de la
supervision y coordinacion técnica del Sistema Eléctrico Regional (SER).”.

3. EIl 10 de diciembre de 2014, la CRIE emiti0 la resolucion CRIE-39-2014, mediante
la cual se resolvio, entre otros, que “(...) La reserva de reposicion parcial del sistema
SCADA, por un monto de doscientos cuarenta y seis mil quinientos dos Dolares de
los Estados Unidos de América (USD 246,502.00). Esta reserva es parte del fondo
que se aprobo en la Resolucion CRIE-NP-33-2012 la cual seré recaudada desde el
ano 2013 hasta el afo 2017, con el proposito de asegurar la continuidad de la
supervision y coordinacion técnica del Sistema Eléctrico Regional (SER).”.

4. Mediante las Resoluciones CRIE-54-2015y CRIE-72-2016 aprobd un monto de USD
246,502 respectivamente, para la reposicion del proyecto del SCADA.

5. EI 12 de diciembre de 2019, la CRIE emiti6 la resolucion CRIE-88-2019, mediante
la cual se resolvio, entre otros, lo siguiente:

TERCERO. INSTRUIR al EOR para que el monto remanente identificado en la auditoria
de administracion de recursos del EOR del periodo de enero a diciembre de 2018 realizada
por la CRIE, el cual asciende a USD 704,367.12, sea incluido en la cuenta que posee el EOR
para financiar el proyecto SCADA, lo anterior con el objetivo de minimizar el efecto en el
Cargo por Servicio de Operacion del Sistema en el momento que sean requeridos los recursos
para financiar dicho proyecto.

6. EI 09 de diciembre de 2020, la CRIE emiti6 la resolucion CRIE-71-2020, mediante
la cual se resolvio, entre otros, lo siguiente:

TERCERO. INSTRUIR al EOR a que los remanentes de cjecucion presupuestaria del ano 2019 v
por otros ingresos identificados el informe SV-034-2020 que contiene la verificacion de ingresos,
gjecucion presupuestana y de provectos del EOR periodo enero a diciembre del afo 2019 realizada
por la CRIE, los cuales ascienden a USD 526,583 58, sean incluidos en la cuents que posee ¢l EOR
para financiar of proyecto SCADA. Lo anterior con el objetivo de minimizar el eéfecto en el Cargo por
Servicio de Operacion del Sistema en ¢f momento que sean requeridos los recursos para linanciar
dicho proyecto.

OCTAVO. REQUERIR al EOR la presentacion a esta Comision de informes trimestrales de avance
de los proyectos estratégicos a partir de la entrada en vigencia de la aprobacion del presupuesto de
2021, considerando lo siguiente:
I) Informes del Proyecto SCADA en el que considere los andlisis indicados en la
aprobacion del presupuesto 2021.
2) Informes del Proyecto Sede Definitiva y Centro del Control Principal y Alterno el cual
debe considerar todos los aspectos considerados en la aprobacion del presupuesto 2021,

(...)

7. EI 09 de diciembre de 2021, la CRIE emiti¢ la resolucion CRIE-31-2021, mediante
la cual se resolvid, entre otros, lo siguiente:

Uormre s e Resolucién CRIE-29-2022
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SEPTIMO. REQUERIR al Ente Operador Regional (EOR) que presente a esta Comision,
informes trimestrales de avance de los siguientes proyectos estratégicos, a partir de la entrada
en vigencia de la presente resolucion:

1) Proyecto SCADA considerando los analisis indicados en la resolucion CRIE-
71-2020

2) Proyecto Sede Definitiva y Centro del Control Principal (OCCP) y centro de
control Alterno (CENALCQO), considerando lo indicado en la resolucion CRIE-
712020,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 19 y 23 del Tratado Marco del
Mercado Eléctrico de América Central (Tratado Marco), la CRIE es el ente regulador y
normativo del Mercado Eléctrico Regional (MER), con especialidad técnica, que realiza sus
funciones con imparcialidad y transparencia y dentro de sus facultades, se encuentra la de
aprobar el cargo por el servicio de operacion del sistema que presta el EOR.

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 25, 28 y 29 del Tratado Marco, el
EOR es el ente operador del MER y dentro de sus funciones se encuentra la de asegurar que
la operacion y el despacho regional de energia sea realizado con criterio econdémico,
procurando alcanzar niveles adecuados de seguridad, calidad y confiabilidad. Para su
funcionamiento, se ha establecido que los recursos provendran del cargo por el servicio de
operacion, aprobado por la CRIE y de otros cargos pagados por los agentes del Mercado,
sanciones economicas, intereses de las gestiones comerciales, donaciones y transferencias de
organismos publicos e internacionales, fondos o recursos asignados por leyes y reglamentos
y bienes o derechos que adquiera a titulo oneroso o gratuito. Por su parte, el articulo 67 del
Segundo Protocolo al Tratado Marco (Segundo Protocolo), dispone, entre otros aspectos, que
la porcidn del presupuesto anual que no pueda financiarse mediante las otras fuentes de
ingreso sera financiada con el cargo por el servicio de operacion.

Que el numeral 3.10.6.1 del Libro | del Reglamento de Mercado Eléctrico Regional (RMER),
establece: “(...) El presupuesto anual del EOR seré elaborado por este ente y propuesto a la
CRIE para su aprobacién a mas tardar el primero (1) de noviembre del afio precedente
(...)”". Asimismo, los numerales 3.10.6.2 y 3.10.6.3 del mismo Libro, establecen que la CRIE
podra objetar el presupuesto del EOR con justa causa y por su parte el EOR podra presentar
sus observaciones a las objeciones realizadas por la CRIE. Por su parte, el numeral 3.10.6.4
del Libro I del RMER, establece que: “(...) Si el EOR presenta comentarios a las objeciones
de la CRIE, esta ultima entidad dispondra de quince (15) dias a partir del momento de la
recepcion de comentarios para dar a conocer su decision final sobre el presupuesto del EOR,
decision que serd de obligatorio cumplimiento para el EOR (...)".

CRIERTS
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Que el EOR solicito que se le apruebe para el afio 2022, un presupuesto por un monto de
USD 9,049,492, respecto de lo cual la CRIE trasladd en su oportunidad sus objeciones al
mismo, habiéndose el EOR referido a las mismas. Una vez agotadas las etapas
correspondientes, se procedid con la evaluacién final de la solicitud.

\

Que en cuanto a la solicitud de aprobacion de presupuesto para el afio 2023, presentada por
el EOR, se procede a realizar el analisis de la misma en los siguientes términos:

El 01 de noviembre de 2022, el EOR mediante el oficio EOR-PJD-01-11-2022-038, presentd
ante la CRIE, la solicitud de aprobacién del presupuesto EOR 2023. El presupuesto solicitado
por dicha entidad para el afio 2023, es de USD 9,049,492, lo que significa que existe un
incremento de USD 986,674, entre el presupuesto solicitado para el afio 2023 y el
presupuesto aprobado mediante la resolucion CRIE-31-2021, el cual fue de USD 8,062,819,
lo que representa una variacion de 12.2%. No obstante, tomando en cuenta que mediante
resolucion CRIE-06-2022 la CRIE aprob6 un ajuste presupuestario por un monto de USD
1,109,000, en el presupuesto del EOR del afio 2022 pasando el mismo de USD 8,062,819 a
USD 9,171,819, es decir que existe una disminucion porcentual de 1.3% que representa una
reduccion de USD 122,327, entre el presupuesto solicitado para el afio 2023 y el presupuesto
vigente del 2022, lo cual se muestra a continuacion:

Resumen de las diferencias por rubro entre la propuesta de presupuesto EOR 2023 vs
el presupuesto EOR 2022 vigente aprobado mediante CRIE-06-2022

ENTE OPERADOR REGIONAL
PRESUPUESTO 2022-2023
(CIFRAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

VARIACION

RUBRO 2023 2022 ABSOLUTA VARIACION %
Personal 5,647,768 5,065,024 582,744 11.5%
Operativo y de administracion 2,811,796 2,617,291 194,505 7.4%
Consultorias especializadas 240,305 80,434 159,871 198.8%
Inversiones 180,432 146,423 34,009 23.2%
Imprevistos 169,191 153,646 15,545 10.1%
Oficinas y Centro de Control Principal (OCCP) 1,109,000 -1,109,000 -100.0%

TOTAL 9,049,492 9,171,819 -122,327 -1.3%

Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo B Formato Presupuesto EOR 2023 adjunto a
oficio EOR-PJD-01-11-2022-038

De conformidad con lo indicado por el EOR, mediante el documento denominado:
“INFORME DE SOLICITUD DEL PROYECTO DEL PRESUPUESTO INGRESOS DEL
EOR DEL ANO 2023, el cual se anex6 al oficio EOR-PJD-01-11-2022-038, el proyecto de
presupuesto para el afio 2023, incluye lo siguiente:

i.  Los recursos monetarios necesarios para el funcionamiento del EOR, que permitan a
la institucion administrar y operar técnicamente el Mercado Eléctrico Regional.

QE'E%S Resolucion CRIE-29-2022
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ii.  El presupuesto se ha elaborado con base en el articulo 5 de las Politicas de
elaboracion, ejecucion y liquidacion del presupuesto, aprobada por la Junta Directiva
mediante Acuerdo 5-2022-6-2.

iii.  Los proyectos incluidos son: - Etapa Il: Proyecto Mejora en la Infraestructura de
Ciberseguridad. - Oficinas y Centro de Control Principal (OCCP).

Asimismo, el EOR en el citado informe sefialo que: “(...) para el 2023 se han identificado
las iniciativas estratégicas que se estaran gestionando, como también, sus prioridades y
aquellas que se han incorporado en el presupuesto anual y otras que se gestionaran una vez
se concluya con los procesos previos requeridos, todas planteadas en las prioridades 2023.”.

En relacién al rubro de Personal el EOR indico, entre otros, que se incluyen tres (3) nuevos
renglones o cuentas presupuestarias, los cuales son: compensacion para interinatos, gastos de
instalacion, viajes y traslados del personal expatriado y auxilio por muerte de familiares para
gastos funebres.

Ademas, indico que su Junta Directiva, consecuente con la vision de que el talento humano
del EOR es la base fundamental para enfrentar los constantes cambios y retos a los que se
enfrenta la institucion por la dindmica propia del Mercado Eléctrico Regional, asi como la
necesidad de mantener la competitividad del EOR en el mercado laboral, ha considerado
prioritario realizar las gestiones necesarias ante la CRIE para obtener los fondos requeridos
para realizar un ajuste salarial por inflacion. Por su parte, previo a un amplio analisis de la
carga laboral implantada en el EOR y con el objeto de garantizar el cumplimiento estratégico
y los procesos del MER, determind la necesidad de solicitar para el afio 2023, al menos la
aprobacién de nueve (9) nuevas plazas requeridas en la Institucion.

Habiéndose recibido la solicitud de presupuesto del EOR para el afio 2023, se procedié a
realizar una revision inicial del mismo, en virtud de la cual se remitieron objeciones al EOR,
mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022, conforme lo establecido en el numeral
3.10.6.2 del Libro I del RMER. Ante dichas objeciones, el EOR remitio respuestas a las
mismas mediante el oficio EOR-DE-30-11-2022-283; por lo que habiéndose agotado las
etapas correspondientes, se procedio con la evaluacion final de la solicitud de la siguiente
forma:

1. Observaciones Generales
a) Planes Operativos anuales 2022 y 2023:
Con el objetivo de tener informacion actualizada del avance de los objetivos estratégicos y
del plan operativo 2022, asi como la necesidad de identificar la consistencia del presupuesto

solicitado para el afio 2023 con el plan operativo anual correspondiente, se requirio al EOR
mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022, lo siguiente:

b o - Resolucion CRIE-29-2022
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i.  Unresumen ejecutivo del cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Operativo
Anual 2022, al mes de octubre del presente afio, identificando claramente su relacién
con el porcentaje de ejecucion presupuestaria.

ii.  El Plan Operativo Anual 2023, asi como un anélisis de su consistencia con las
iniciativas estrategicas del plan 2020-2025, que se proponen alcanzar y con el
presupuesto solicitado para el afio 2023.

iii.  Las politicas de elaboracion, ejecucion y liquidacion del presupuesto aprobadas
mediante Acuerdo 5-2022-6-2, las cuales fueron utilizadas por dicho Ente para
fundamentar la solicitud de su presupuesto para el afio 2023.

En atencion a lo anterior, el EOR, mediante el Anexo 1 del “INFORME DE RESPUESTAS
A OBJECIONES DE LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO
20237, remitido a la CRIE a través del oficio EOR-DE-30-11-2022-283, presentd a la CRIE
el informe denominado “Plan Anual Operativo (PAO) EOR 2022 y PAO EOR 2023
alineados con la visién estratégica 2020-2025 , en el cual se incluyé una visién conceptual
estratégica del EOR, para el periodo 2020-2025, describiendo la mision, vision y valores
institucionales, asi como los temas estratégicos y sus objetivos e iniciativas asociadas.
Asimismo, incluy6é un resumen del avance del plan operativo anual a octubre de 2022
alcanzando un porcentaje de ejecucion de 96.97% y su consistencia con la ejecucion
presupuestaria, la cual alcanza el 82%.

En relacion al plan operativo anual 2023, debe indicarse que el mismo fue remitido en
formato XLS, segmentado por cada area del EOR con los objetivos estratégicos y operativos,
metas, responsabilidades y cumplimiento estimado en el tiempo, incluyendo los principales
retos estratégicos, dentro de los cuales se encuentran los proyectos estratégicos, relacionados
con: reposicion SCADA principal y respaldo, sede definitiva oficinas y centro de control
principal OCCP y el Centro de Respaldo del EOR. Adicionalmente, el EOR incluy6 una
descripcion de las iniciativas estratégicas y el requerimiento de recursos para el afio 2023.

Finalmente, el EOR mediante el Anexo 2 del “INFORME DE RESPUESTAS A
OBJECIONES DE LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO
20237, remitio la certificacion del Acuerdo 5-2022-6-2 de la Junta Directiva del EOR que
aprob6 las “Politicas de elaboracion, autorizacion, ejecucion y liquidacion del
presupuesto”, que segin el EOR cumple con los procedimientos internos de dicho Ente y la
Regulacion Regional vigente; no obstante, se informa al EOR que la CRIE se encuentra en
analisis de una propuesta de mejora normativa, respecto al procedimiento de célculo del
cargo por el servicio de operacion y desarrollo del régimen presupuestario correspondiente.

Por lo indicado, puede concluirse que la documentacion remitida por el EOR cumple con lo
requerido por CRIE y en ese sentido, se da por aceptado el descargo presentado por el EOR.
No obstante, en relacion al CENALCO y el SCADA del respaldo, mas adelante en el apartado
de proyectos se realizara un analisis de detalle de los mismos.
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2. Presupuesto de Personal

a) Politica de compensaciones y beneficios del EOR vy estudio de Optimizacion de
Procesos y Determinacion de la Carga Laboral:

Debido a que se identifico que el EOR incluy6 en su propuesta, beneficios y nueve (9) plazas
nuevas, se requirié mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022, que dicho Ente
presentara lo siguiente:

i.  Politica de compensaciones y beneficios, asi como la certificacion del acuerdo que la
aprueba o actualiza, incluyendo un detalle de la cuantificacion de los beneficios
vigentes en 2021, los aprobados en 2022 y los que pretende incorporar el EOR en el
presupuesto 2023 (gastos de instalacion, viajes y traslados del personal expatriado;
auxilio por muerte de familiares para gastos funebres, compensacion para interinatos,
etc.).

ii.  Estudio de Optimizacion de Procesos y Determinacién de la Carga Laboral, asi como
la certificacion del acuerdo que lo aprueba.

Al respecto, el EOR mediante oficio EOR-DE-30-11-2022-283 remitio a la CRIE, los
Anexos 3 y 4 del “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES DE LA CRIE A LA
SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023”, los cuales cumplen con lo
requerido por esta Comision y por lo tanto, se da por atendido el descargo presentado por el
EOR.

En relacion a los beneficios que el EOR pretende incorporar en el presupuesto 2023,
relacionados con gastos de instalacion, viajes y traslados del personal expatriado, auxilio por
muerte de familiares para gastos finebres, esta Comisién considera que no es pertinente
aprobar los recursos requeridos por un monto de USD 7,800, ya que si bien dichos beneficios
se encuentran en la “Politica de Compensacion y Beneficios del EOR”, aprobada mediante
Acuerdo 6-2022-4-3 del 28 de julio de 2022, el EOR no documentd que los mismos se
encontraran amparados en la legislacion nacional de EI Salvador, por lo tanto no procede que
estos beneficios sean sufragados a través del cargo por servicio de operacion. En ese sentido,
debe descontarse la cantidad de USD 7,800.00 de la solicitud de presupuesto. Ahora bien, en
relacién al Estudio de Optimizacion de Procesos y Determinacion de la Carga Laboral, mas
adelante en el apartado del requerimiento de nueve plazas nuevas se analizara este tema.

En cuanto a la solicitud de Compensacion para interinatos, se considera procedente su
reconocimiento, lo anterior derivado a que la misma se encuentra justificada en el Cédigo de
Trabajo de la Republica de El Salvador, especificamente en el Titulo Primero Capitulo I, Art.
27y Titulo Tercero Capitulo I Art. 125. Por tanto, se considera procedente el reconocimiento
del monto de USD 29,897.6.

b) Archivos excel y escenarios del presupuesto EOR 2023:

Debido a que se identificd que el archivo Excel denominado: “Presupuesto EOR 2023”, no
estaba debidamente formulado y que no era posible realizar ajustes en caso se considerara
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oportuno, se requirié al EOR mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022, que
presentara lo siguiente:

ii.  Presupuesto EOR 2023 en formato Excel modificable, que incluya un escenario con
las plazas actuales, considerando Unicamente el incremento de acuerdo con las
obligaciones de ley o prestaciones por antigiiedad de los trabajadores; debiendo
excluir los costos asociados a nuevas plazas, asi como los beneficios e inversiones
propuestos.

Al respecto, el EOR remitio mediante el Anexo 5 del “INFORME DE RESPUESTAS A
OBJECIONES DE LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO
2023”, remitido a la CRIE a través del oficio EOR-DE-30-11-2022-283, el archivo Excel
denominado “Presupuesto EOR 2023 Plazas existentes.xlsx”, el cual al revisar en detalle
cumple con lo requerido por la CRIE y por lo tanto, se da por atendido el descargo presentado.

c) Nivelacion Salarial de 11 (once) puestos:

En relacion a la propuesta de nivelacion salarial de 11 (once) puestos, presentada por el EOR
en su solicitud de presupuesto para el afio 2023, dicho Ente indic6, entre otras cosas, que:

“(...) Partiendo de la actual Politica de Compensacién y Beneficios del EOR y
considerando la equidad interna salarial requerida en los puestos que pertenecen a
un mismo grupo o categoria, se identifico la necesidad del cierre de brechas para
once (11) puestos que no han logrado alcanzar el punto de entrada o punto minimo
de la escala salarial. Por lo tanto, la Junta Directiva considero a bien, incluir en el
presupuesto de personal 2023, una nivelacién salarial para dichos puestos,
quedando de esta forma estos puestos dentro de la escala salarial implementada en
el EOR, lo cual contribuird a mejorar la posibilidad de retencion de las plazas
técnicas especializadas. EI monto estimado anual que representa la nivelacion de
los once (11) puestos en el presupuesto 2023 es de USD 57,557.3.”

Al respecto, la CRIE requirio al EOR mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022,
que presentara lo siguiente:

i. Identificacion debida de los once (11) puestos que pretende llevar al punto de
entrada o punto minimo de la escala salarial en la hoja “Presupuesto de Personal”’
del archivo Excel “Presupuesto EOR 2023

ii. Justificacion del por qué estas nivelaciones salariales deben ser incluidas en el
presupuesto 2023.

En ese sentido, el EOR en sus respuestas a las objeciones de la CRIE, remitié mediante el
Anexo 6 del “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES DE LA CRIE A LA
SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023 ”, el archivo Excel denominado
“Presupuesto EOR 2023 cierre de brechas.xlsx”, el cual al revisar en detalle cumple con lo
requerido por la CRIE y por lo tanto, se da por atendido el descargo presentado. Asimismo,
dicho Ente indico, entre otras cosas, que “El Estudio Salarial y la propuesta para la
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actualizacion de la Compensacion y Beneficios del EOR, realizado durante el 2021, fue la
base para realizar varios escenarios de ajustes salariales delimitados por un porcentaje
maximo a aplicar (22%, 18% y 16%). Como resultado de este analisis, la Junta Directiva
determind un incremento maximo del 16% en el afio 2022, sin embargo, con este incremento
hubo un grupo de colaboradores (11) que no lograron alcanzar salarialmente el punto de
entrada o punto minimo de la Escala Salarial, por lo que, mediante el Presupuesto 2023, la
Junta Directiva consider¢ a bien, incluir el ajuste salarial requerido a aquellos puestos que
quedaron aun por debajo del punto minimo, con el objeto de cerrar las brechas existentes
entre puestos y lograr una equidad interna salarial. ”. Finalmente, el EOR remitio el acuerdo
de su Junta Directiva que respalda dicha decision.

Con base en lo anterior, se puede determinar que el EOR, ha cumplido con remitir la
documentacion solicitada por la CRIE, de la cual se puede extraer que el motivo por el cual
los once puestos reportados por el EOR, no alcanzaron el punto de entrada de la escala salarial
fue debido a que su Junta Directiva aprob6 un ajuste méaximo del 16% en 2022. Por lo tanto,
siendo que la CRIE en el afio 2022, autorizé un ajuste salarial para todo el personal del EOR
quedando pendiente 11 puestos de alcanzar el punto de entrada de la escala salarial, se
considera conveniente autorizar ajustes adicionales, resultando procedente reconocer el
monto de USD 57,557, en el rubro de personal en concepto de ajuste salarial de once puestos
y costos asociados.

d) Ajuste salarial por inflacion:

Debido a que el EOR indico en la solicitud de presupuesto EOR 2023, haber incluido un
ajuste salarial para todo el personal de 3.05%, y que no era posible determinar el fundamento
técnico de dicho valor, se requirié al EOR mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-
2022, lo siguiente:

i.  Documentacion técnica sobre el valor propuesto de 3.05%, tomando en cuenta que la
inflacion al 31 de diciembre de 2021 fue de 6.11%, conforme lo indicado por dicho
Ente.

Al respecto, el EOR remitio mediante el “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES
DE LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023, en el cual
indicd, entre otros, que la decisién de su Junta Directiva para determinar un ajuste salarial de
3.05% por inflacion se debe principalmente a que “a) Dado que el porcentaje de crecimiento
en el rubro de Personal del Presupuesto 2023 era significativo debido, principalmente, a las
nuevas plazas propuestas solicitadas, la Junta Directiva realizé un analisis integral de todas
las componentes a través de un Comité de Directores, como resultado de dicho analisis; y
con el objeto de reducir este porcentaje de incremento, determind la elaboracion y
aplicacion de un escenario que reconociera parcialmente la inflacion en los salarios, en base
con la fuente de informacion oficial registrada. Por consiguiente se considerd la inflacion
acumulada a diciembre del 2021 (6.11%) por ser menor que la inflacion en curso; y la Junta
Directiva decidio reconocer al menos el 50% del 6.11% o sea el 3.05%, mediante acuerdo
9-2022-7-3, literal d). // d) Procurar que la brecha de los salarios del EOR, con respecto a
los salarios del mercado en el sector eléctrico, no se incremente de manera significativa y
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que estos no pierdan competitividad con el mercado laboral del sector eléctrico regional,
con el objeto de mejorar el indice de retencion del talento humano y minimizar los riesgos
de fuga del talento humano especializado del EOR. .

Al respecto, tomando en consideracion que, con el ajuste salarial aprobado por la CRIE
mediante la Resolucion CRIE-31-2021 para su aplicacion durante el afio 2022, el EOR se
posiciond en un nivel salarial actualizado y competitivo como empleador, por otro lado, debe
tomarse en cuenta que la economia global se ha visto afectada por eventos mundiales que
han ocasionado la contraccion econémica de los paises miembros del MER, por lo tanto esta
Comision en resguardo a los intereses de los habitantes de la region y respetando los
principios de satisfaccion del interés publico, no considera razonable el ajuste por inflacion
solicitado por el EOR para el afio 2023, por lo que esta Comisidn estima conveniente realizar
un descuento de USD 201,310 al presupuesto EOR 2023.

e) Requerimiento de nueve (9) plazas nuevas para el afio 2023:

Debido a que el EOR incluy6 en su solicitud de presupuesto para el afio 2023 los recursos
monetarios para nueve plazas nuevas, la CRIE requirié al EOR mediante el oficio CRIE-SE-
GM-GJ-337-15-11-2022, lo siguiente:

i.  Documentacion respecto a “(...) las necesidades de dotacion de personal se han ido
acumulando durante los ultimos 5 afios, teniendo que pagarse un costo (sobre carga
laboral, vacaciones acumuladas, sobre estrés en el personal, problemas de salud,
etc.).”, en el sentido de cuantificar los sobre cargos laborales, registros de vacaciones
acumuladas y principalmente, como ha medido el nivel de estrés en los
colaboradores y el detalle de las suspensiones por problemas de salud.”

Al respecto, el EOR remiti6 a la CRIE el “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES
DE LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023”, en el que
indico, entre otras cosas, que “c) Ha este déficit relacionado a las necesidades de personal,
se ha sumado mas de 5 afios en los que no se ha solicitado nuevas plazas para el EOR ante
la CRIE, debido a que la Junta Directiva solicito la elaboracion de un estudio de carga
laboral para determinar el nimero 6ptimo de plazas. // d) Asi mismo, se adiciona a las
necesidades de reforzar al EOR de personal, el crecimiento del mercado en los ultimos cinco
afos, en las funciones y responsabilidades del EOR en la parte técnica, comercial y
operativa basado en datos estadisticos. // €) Lo anterior a conducido que existan sobrecargas
laborales en la organizacion, reflejandose en la acumulacién de dias compensatorios en las
areas técnica, comercial y operativa. Asi mismo, la sobrecarga laboral ha contribuido a que
el personal no pueda gozar de sus vacaciones, lo cual abona al deterioro de la salud
producto del estrés. // f) Es importante que el EOR, sea evaluado por su propia naturaleza,
funciones, responsabilidades, alcances, estrategia, desafios, etc. Recordemos que la
institucién tiene un compromiso que cobija seis naciones, una Junta Directiva que
representa paises de toda la region de América Central. Por lo tanto, no es pertinente sea
comparado con un Operador Nacional, quien tiene otras funciones distintas a las que tiene
el EOR. Las funciones del EOR fueron revisadas por medio de una consultoria
especializadas que determino la naturaleza y &mbito de accién del EOR.”. Finalmente, el
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EOR indicé que “(...) el nimero de plazas producto del estudio demandado para el 2023 fue
de 16 plazas sin embargo, la Junta Directiva determind un incremento gradual de plazas
priorizando los procesos, proyectos, la sobrecarga laboral en areas sensitivas y atenciones
requeridas por Resoluciones de la CRIE cuidando de esta manera el impacto econdmico en
el incremento presupuestario, lo cual ha quedado aprobado por Junta Directiva en el literal
e) del Acuerdo 9-2022-7-3(...)".

En ese sentido, se informa al EOR que esta Comision determiné que el “Informe 1 Revision
y propuesta de Mejoras a los Procesos (optimizacion de procesos y procedimientos del EOR,
detallando los que cumplen efectividad; y los que demandan ser optimizados con sus
respectivas posibles soluciones, recomendaciones, costos y tiempos)”, y el “Informe de la
proyeccion de dotacion de personal requerida por el EOR 2023-2027”, del proyecto “Estudio
de Optimizacion de Procesos y Determinacion de Carga Laboral”, requieren un analisis de
detalle para ser realizado de manera conjunta con el EOR durante el afio 2023; por lo tanto,
no se considera oportuna la aprobacidon de las nueve plazas nuevas requeridas. En ese sentido,
corresponde realizar un descuento por un monto de USD 364,376 en el presupuesto EOR
para el afio 2023.

f) Incremento del monto del seguro y beneficios de salud:

Debido a que el EOR solicit6é en su presupuesto para el afio 2023, un incremento para el
seguro y beneficios de salud, la CRIE mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022,
requirio a dicho Ente, lo siguiente:

i.  Aclaracion respecto a que si dicho beneficio cubre el costo asociado a los
dependientes de sus colaboradores y en caso afirmativo indicar quién es el
responsable de pagar el mismo.

Al respecto, el EOR remitio el “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES DE LA CRIE
A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023”, en el cual indico, entre
otras cosas, que “El seguro y beneficio de salud, implementado desde el afio 2009 en el EOR,
consiste en la péliza de seguro colectivo de vida y medico hospitalario, lo cual cubre a los
dependientes directos (esposo o esposa e hijos), este beneficio se encuentra establecido en
el Art. 91 del Reglamento Interno de Trabajo del EOR, mismo registrado y aprobado por el
Ministerio de Trabajo. Este beneficio desde su inicio ha sido otorgado de forma completa o
sea la prima de la péliza es pagada por el EOR. Es importante subrayar que, el seguroy
beneficio de salud se incrementa en el Presupuesto 2023 debido a las nuevas plazas que se
estan solicitando."

En ese sentido, se da por aceptado el descargo, no obstante, considerando que es criterio de
esta Comision que se requiere un analisis de detalle para ser realizado de manera conjunta
con el EOR durante el afio 2023; por lo que no es oportuna la aprobacién de las nueve plazas
nuevas requeridas. Por lo tanto, procede reconocer el monto de USD 218,698, que
corresponde a las plazas existentes, por lo que el presupuesto 2023 debe reducirse en un
monto de USD 18,366.

(’\pl —— o
j el b aN Resolucién CRIE-29-2022


mailto:crie@crie.org.gt
http://www.crie.org.gt/

_"l :i.l COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA
ﬁ‘ - 52 Av. 5-55 ZONA 14, EDIFICIO EURO PLAZA, PH, OFICINA 1903, Torre |, GUATEMALA C.A. 01014
T _ ===y gV TELEFONO: (502) 24951777 crie@crie.org.gt www.crie.org.gt

19,

3. Presupuesto Operativo y de Administracion
a) Cuenta de arrendamiento de oficinas:

El EOR solicité un monto que se incrementa en 5.04%, respecto al aprobado para el afio
2022; sin embargo, la inflacion a diciembre 2021 fue de 6.11%. por lo que la CRIE, requirié
aclaracion de las inconsistencias identificadas entre los archivos de célculo y el informe
presentado por dicho Ente.

Al respecto, el EOR remitio el “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES DE LA
CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023, en el cual indico,
entre otros aspectos, que la diferencia del 5.04 % se debe a la variacion presupuestaria de los
recursos aprobados por la CRIE en el presupuesto del afio 2022 y lo solicitado para 2023.

Asimismo, indico que “(...) la variacion del 6.11 % del presupuesto se debe a la diferencia
entre el valor pagado en concepto del canon de arrendamiento del afio 2021y el presupuesto
solicitado del afio 2023. La diferencia se debe a que el presupuesto del afio 2021 fue la base
de célculo para determinar el presupuesto del afio 2022, y en el afio 2022 no se utilizo el
presupuesto total aprobado por la CRIE.”

“(...) El EOR actuando con base a la interpretacion de la CRIE a la clausula de
actualizacion anual del canon de arrendamiento expresada en resoluciones, propuso al
propietario del inmueble una adenda al contrato, para cumplir con la interpretacion del
regulador, indicada en el considerando V de la resolucion CRIE-88-2019, y también
referenciada en la resolucion CRIE-31-2021 de aprobacion del presupuesto del EOR del afio
2022,(...)".

En ese sentido, se extrae de la adenda al contrato de arrendamiento (modificacion de
arrendamiento otorgado por Corporacion Phoenix, S.A. de C.V. a favor del EOR suscrita el
8 de abril de 2022), misma que fue remitida a la CRIE mediante el oficio EOR-DE-29-04-
2022-080, que el EOR actualizé el monto del arrendamiento para el afio 2023 aplicando la
tasa de inflacion a diciembre de 2021 de 6.11%, lo cual es correcto, siendo que el valor a
diciembre 2021 era el vigente al momento de la suscripcion de la adenda al contrato. Por lo
tanto, el valor que se utilizo de base, fue el efectivamente pagado durante el afio 2021, el cual
se mantuvo sin cambios durante el afio 2022, de conformidad con la resoluciéon CRIE-31-
2021.

b) Cuenta de gastos de organizacion y logistica:

En la cuenta de gastos de organizacion y logistica, se observd al igual que para el afio 2022,
que el EOR incluyo6 el reconocimiento de un monto para equipo logistico para uso de
Presidencia, en esta oportunidad por la suma de USD 2,809, por lo que la CRIE solicitd
mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022, aclaracion respecto al motivo por el
cual requiere nuevamente el reconocimiento de este monto en el presupuesto del afio 2023.
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Al respecto, el EOR en el “Informe de respuestas a objeciones de la CRIE a la solicitud de
presupuesto del EOR del afio 2023”, indicd, entre otros, lo siguiente:

“Considerando las caracteristicas y el uso que da cada presidente al equipo adquirido
para el desempefio de sus funciones, las fallas y vencimiento de soporte al equipo y, por
seguridad, resguardo y confidencialidad de la informacién critica para la institucion,
se ha considerado adecuado que los equipos adquiridos en afios anteriores sean de uso
del miembro de Junta Directiva al que le fue asignado durante su ejercicio como
presidente, procurando asi, equipos nuevos y actualizados a cada presidente, que de
acuerdo a la rotacion establecida en el Reglamento de Junta Directiva va asumiendo el
puesto y las responsabilidades que conlleva.”

Adicionalmente, el EOR mediante el Anexo 10 del “INFORME DE RESPUESTAS A
OBJECIONES DE LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO
20237, remitido a la CRIE a través del oficio EOR-DE-30-11-2022-283, incluyo el
Reglamento Interno de la Junta Directiva del Ente Operador Regional que establece en el
articulo 2 lo siguiente: “(...) La Junta Directiva del EOR se integra con los siguientes cargos:
Un presidente, un vicepresidente, un secretario, un prosecretario, un tesorero, un
protesorero y seis (6) vocales. Todos los cargos de la Junta Directiva se deberan alternar
cada afio después de su ejercicio entre los directores de los paises miembros, no pudiendo
uno de ellos ejercerlo sino después de cada cinco (5) anios(...)".

En relacion a lo indicado por el EOR, se considera adecuado que los equipos adquiridos en
afios anteriores, sean de uso del miembro de Junta Directiva al que le fue asignado durante
su ejercicio como Presidente; por lo tanto, se da por aceptado el descargo y se considera
razonable reconocer el monto de USD 2,8009.

¢) Cuenta de Consultorias y Servicios Profesionales:

El EOR incluyé un gasto de USD 12,000 por “Servicios profesionales de caracter
especializado y de atencion inmediata”; sin embargo, no se incluyé el detalle de dicho
requerimiento ni la justificacion que sustente, la necesidad del referido gasto, por lo que la
CRIE solicitd mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022, la presentacion del
detalle de dicho gasto y su justificacion.

Al respecto, el EOR mediante el “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES DE LA
CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023 indic, entre otros,
que: “La cuenta de Servicios profesionales de cardcter especializado y de atencion
inmediata, para atender la necesidad de servicios especializados, por ejemplo: a)
Gobernanza, b) Revision y actualizacion de procesos, ¢) Organizacion de gestor documental,
d) Asistencias técnicas. // Este tipo de servicios usualmente no pueden preverse, y por tanto,
no pueden ser incluidos en la planificacion anual, por lo cual se hace necesario que con base
en el hechos, o en circunstancias en afios anteriores han sido necesario este tipo de servicios,
para generar mayor efectividad, administrar riesgos en la gestion institucional.”

Resolucién CRIE-29-2022
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Por lo anterior, tomando en cuenta que no puede preverse ni se tiene certeza del uso que le
pueda dar el EOR a estos recursos, no es procedente reconocer el monto solicitado y en ese
sentido, se considera adecuado realizar un descuento por un monto de USD 12,000 del
presupuesto del EOR 2023.

4. Inversiones
a) Reemplazo de un vehiculo:

El EOR solicito el monto de USD 60,168 para el reemplazo de un vehiculo adquirido en el
afio 2017, por lo que la CRIE mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-11-2022, requirio
adicho Ente que documentara lo indicado respecto a “(...) como consecuencia del uso diario,
el desgaste de componentes ha incrementado el costo de mantenimiento correctivo del
vehiculo en el afio 2022, y se prevé un incremento mayor de estos costos en el afio 2023.
Debiendo hacer un andlisis costo - beneficio de los gastos de mantenimiento respecto a

2

comprar un nuevo vehiculo.”.

Al respecto, el EOR mediante el Anexo 12 del “INFORME DE RESPUESTAS A
OBJECIONES DE LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO
2023”, presentd documentacion relacionada con el reemplazo del vehiculo. Asimismo, indico
que con base en la evaluacion realizada por el taller Excel Automotriz, mantener el bien
usado tendra un costo de USD 34,705, lo cual representa un 58% respecto el costo de adquirir
un bien nuevo, conforme el siguiente detalle:

ADQUIRIR SO DE Ps/sfls:;::li 2
MANTENER EL BIEN] DIFERENCIA 3
VEHICULO NUEVO USADO { Costo de mantener &l
blen/adquiric vehiculo)

60,168.00 S 34,704,61 52546339

De la revision de la documentacion remitida por el EOR, se extrae que el monto de mantener
el vehiculo que actualmente tiene el EOR representa un 58% del costo de un vehiculo nuevo,
es decir que la diferencia entre adquirir un vehiculo nuevo y mantener al antiguo es de USD
25,463; no obstante, tomando en cuenta que desde 2017 a la fecha, el méximo costo de
mantenimiento anual del vehiculo ha sido de USD 1,511.65, monto que difiere en gran
medida del monto de USD 34,704.61, reportado por el EOR para mantener el vehiculo usado
en razonables condiciones para su uso. Asimismo, considerando que el vehiculo referido al
mes de agosto tenia 106,418 kilometros recorridos y que un vehiculo con estas caracteristicas
podria tener una larga vida util, esta Comision considera que no es procedente aprobar los
recursos requeridos para la compra de un vehiculo nuevo, por lo tanto, debe descontarse un
monto de USD 60,118.

b) Compra de computadoras:

Tomando en cuenta que en el apartado del requerimiento de nueve plazas nuevas, no se
considerd oportuno aprobar ninguna plaza; en ese sentido, es procedente realizar un

Resolucién CRIE-29-2022
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descuento por un monto de USD 39,406, en el rubro de inversiones, en concepto de
computadoras para plazas nuevas.

5. Consultorias Especializadas

a) Consultoria Diagndstico de Regulacion Primaria de Frecuencia (RRPF) y nivel de
respuesta inercial en el SER ante eventos de pérdida de generacion en el SER:

En relacion a la consultoria para el “Diagndstico de Regulacion Primaria de Frecuencia
(RRPF) y nivel de respuesta inercial en el SER ante eventos de pérdida de generacion en el
SER”, por un monto de USD 74,163 la CRIE mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-
11-2022, informo al EOR que la misma se identifica como parte de la consulta realizada por
dicho Ente mediante el oficio EOR-DE-27-09-2022-206, la cual sera atendida dentro del
expediente de la SG-06-2022.

Al respecto, el EOR aclard, mediante el “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES DE
LA CRIE A LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023”, que se
incluyd Unicamente en la solicitud del presupuesto del EOR del afio 2023, la consultoria
“Diagnostico de Regulacion Primaria de Frecuencia (RRPF) y nivel de respuesta inercial
en el SER ante eventos de pérdida de generacion en el SER”, con precios de referencia
actualizados ya que este es un estudio con un alcance regional y que la nueva estimacion
presupuestaria fue de USD 74,163 y no de USD 80,925 tal como fue solicitado inicialmente
mediante el oficio EOR-DE-27-09-2022-206.

En ese sentido, se informa a dicho Ente que se ha revisado la informacion indicada en el
expediente SG-06-2022 y se ha determinado que la consultoria “Diagndstico de Regulacion
Primaria de Frecuencia (RRPF) y nivel de respuesta inercial en el SER ante eventos de
pérdida de generacion en el SER”, es procedente su inclusion en la solicitud de presupuesto
para al afio 2023, dado que la misma forma parte del plan integrado regional para la
implementacidn de acciones remediales adicionales en el SER, siendo que es un aspecto que
ha sido valorado por la Gerencia Técnica de la CRIE, segun consta en el informe GT-40-
2022. Por lo tanto, el rubro presupuestado para esta consultoria, es por la suma de USD
74,173, monto que resulta procedente reconocer. Ahora bien, la consulta realizada por el
EOR en relacién a la auditoria por un monto de USD 297,000, sera resuelta mediante el
expediente SG-06-2022.

No obstante lo anterior, es necesario requerir al EOR que previo desarrollar la consultoria
“Diagnostico de Regulacion Primaria de Frecuencia (RRPF) y nivel de respuesta inercial
en el SER ante eventos de pérdida de generacion en el SER”, deberéa remitir a esta Comision
para su no objecion la version completa de los TDR’s que incluyan, entre otros, el objetivo
general, el mecanismo de contratacion (licitacion abierta, lista corta, etc.), los requisitos que
deben cumplir los consultores para presentar ofertas y la forma de evaluar dichas ofertas.

CRIERT
e t?h‘ Resolucién CRIE-29-2022
EETRSTANIO EJEDUTIVC 16


mailto:crie@crie.org.gt
http://www.crie.org.gt/

_‘il :i.l COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA
ﬁ‘ - 52 Av. 5-55 ZONA 14, EDIFICIO EURO PLAZA, PH, OFICINA 1903, Torre |, GUATEMALA C.A. 01014
P _ ===y gV TELEFONO: (502) 24951777 crie@crie.org.gt www.crie.org.gt

;[]

b) Consultoria Sistema de Continuidad de negocios basado en estandares
internacional 1SO 22301:

Por otra parte, tomando en cuenta que se ha identificado que el EOR dentro de su solicitud
de presupuesto 2023, incluyo6 recursos para el desarrollo de una "Consultoria Sistema de
Continuidad de negocios basado en estandares internacional 1SO 22301”, y que dentro de
su justificacion contempld la posibilidad de “contar con la infraestructura fisica, principal y
de respaldo, adecuada para asegurar la continuidad de los procesos del MER”, y siendo que
a la fecha el EOR no ha presentado a la CRIE para su aprobacion los proyectos estratégicos
relacionados con el CENALCO y el SCADA de respaldo, adicionalmente, la CRIE no
identifica la posibilidad de que los mismos sean sufragados por la demanda regional. Por
tanto, no procede reconocer gastos asociados a los referidos proyectos y en ese sentido, se
considera necesario realizar un descuento por USD 25,000.

6. Proyectos

Luego de revisar en detalle, toda la documentacion relacionada con el presupuesto del EOR
para el afio 2023, se identificd el requerimiento de USD 20,000 para las oficinas y centro de
control principal -OCCP-, por lo que la CRIE mediante el oficio CRIE-SE-GM-GJ-337-15-
11-2022 requirié al EOR que justificara dicho requerimiento tomando en cuenta que
mediante la resolucion CRIE-06-2022 en la que se aprobd un ajuste presupuestario para el
desarrollo de dicho proyecto se considerd, entre otros, que “(...) durante los afnios 2022 al
2023 no se prevé ninguna afectacion al cargo por el servicio de operacion, debido a que
durante ese periodo se estaran realizando todas las acciones previas al proyecto, mismas
que se prevé sean financiadas con remanentes de periodos anteriores (...)" .

Al respecto, el EOR en el “INFORME DE RESPUESTAS A OBJECIONES DE LA CRIE A
LA SOLICITUD DE PRESUPUESTO DEL EOR DEL ANO 2023 indicd, entre otros, que
“En el marco de aprobacion del proyecto, se otorgaron los fondos para ejecutar la fase 1
acorde a los costos presentados por el EOR para la ejecucion de las actividades indicadas
en dicha fase. En ese requerimiento, no se previé la necesidad del apoyo técnico de un
especialista para acompafar al Comité de Proyectos Estratégicos del EOR en las gestiones
técnicas-administrativas de continuidad a los proximos pasos programados para el afio
2023. Es importante mencionar, que el proyecto OCCP ya se encuentra en ejecucion en su
primera fase, pero que no dispone de una estructura de personal dedicada al proyecto, éste
esta siendo atendido por el Comité de Proyectos Estratégico, por lo que se ha visto a la
necesidad de contar con una asistencia técnica a dicho comité que es la contraparte ante la
empresa que estara desarrollando las actividades de la fase 1. (...)".

En ese sentido, tomando en consideracion lo indicado por el EOR, en cuanto a que el gasto
corresponde a requerimientos no previstos en el marco de la aprobacion del proyecto, es
necesario que dicho Ente presente a esta Comision, una solicitud debidamente fundamentada
con los analisis técnicos y economicos correspondientes, toda vez que no es posible modificar
la estructura de financiamiento de dicho proyecto prevista en la resolucion CRIE-06-2022.
En ese sentido, lo procedente realizar un descuento al presupuesto del EOR para el afio 2023
por un monto de USD 20,000.
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Finalmente, se indica que conforme la verificacion financiera y de cumplimiento regulatorio
del Ente Operador Regional (EOR) periodo enero a diciembre del afio 2021 realizada por la
CRIE, es necesario que para los efectos de auditar debidamente los gastos realizados en el
“Proyecto Oficinas y Centro de Control Principal (OCCP)”, el EOR debe aperturar un
Centro de Costo relativo a dicho proyecto y que registre las erogaciones correspondientes al
mismo.

a) Proyectos SCADA y CENALCO

En cuanto al proyecto de reposicion parcial del SCADA (al que el EOR denomina principal),
se tiene que la CRIE resolvié mediante la Resolucion CRIE-NP-33-2012, entre otros, la
aprobacion del presupuesto del EOR para el afio 2013, incluyéndose el monto de “Doscientos
cuarenta y seis mil quinientos dos dolares de los Estados Unidos de América (US$246,502)
para crear el fondo de reserva para la sustitucion parcial del sistema SCADA.”.
Posteriormente, en seguimiento al referido proyecto a través de las resoluciones CRIE-P-24-
2013, CRIE-39-2014, CRIE-54-2015 y CRIE-72-2016; por su parte mediante resoluciones
CRIE-88-2019 y CRIE-71-2020, la CRIE destino recursos para el financiamiento del mismo
hasta por la suma de USD1,230,951. En ese sentido, esta Comision desde el afio 2012 ha
aprobado recursos para llevar a cabo este proyecto; no obstante, a pesar de la criticidad del
proyecto, este alin se encuentra en etapa de licitacion. Al respecto, la CRIE mediante las
resoluciones CRIE-71-2020 y CRIE-31-2021 requirié al EOR informes trimestrales de
avance. No obstante, respecto al proyecto SCADA de respaldo, la CRIE no ha aprobado el
mismo.

Por su parte, en cuanto al proyecto CENALCO, la CRIE en el afio 2019 aprob6 el monto de
USD 59,373, destinado a la consultoria para la “Elaboracion del disefio preliminar de las
oficinas y centro de control Principal y del Centro Alterno para la Continuidad de la
Operacion del EOR”. No obstante, el EOR ejecutd dicha consultoria con un monto total de
USD 90,286, informado a esta Comision, la decision de seleccionar a la Republica de Panama
como sede del CENALCO. Al respecto, la CRIE mediante las resoluciones CRIE-71-2020 y
CRIE-31-2021 ha requerido al EOR informes trimestrales de avance de dicho proyecto.

Ahora bien, en el presente proceso presupuestario el EOR ha informado que dentro sus
proyectos estratégicos se encuentra el proyecto CENALCO. No obstante, la CRIE en el
Considerando V de la Resolucion CRIE-31-2021, indic6é que “a la fecha la CRIE, no ha
aprobado ningun proyecto estratégico del EOR y que no se cuenta con informacion completa
gue permita analizar de forma integral la factibilidad técnica y econémica de los mismos,
no se considera procedente la aprobacion de USD 20,000 para la contratacion de “Servicios
profesionales para la gestion de Acuerdo Sede-CENALCO” ”, lo cual es una clara indicacion
que esta Comision no visualiza la posibilidad de aprobar recursos para el proyecto, toda vez
que se prevén costos importantes para la ejecucion del “Proyecto Oficinas y Centro de
Control Principal (OCCP)”, el cual fue aprobado mediante la Resolucion CRIE-06-2022.

Adicionalmente, es importante indicar que la CRIE no ha aprobado los proyectos estratégicos
CENALCO y el SCADA de respaldo, ni los recursos para el desarrollo de los mismos, por
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lo tanto, estos proyectos no son sujetos de financiamiento con fondos provenientes del Cargo
por Servicio de Operacion del Sistema.

7. Remanentes Presupuestarios

La Unidad de Supervision y Vigilancia de la CRIE, ha realizado una verificacion financiera
y de cumplimiento regulatorio del Ente Operador Regional (EOR) -enero-diciembre 2021,
en la cual se identificé un remanente de USD 905,618 que por redondeo asciende a un monto
de USD 905,618.00, correspondiente a subejecucion presupuestaria durante el afio 2021,
conforme el siguiente detalle:

Tabla 5. Ejecucion presupuestaria por rubro, aio 2021

RUSRD PRESUPUZSTO  USODE ASIGNACION !“‘:Lm VARIACION %
AL N1272007 IMPREVISTOS TOTAL /5272024 RIRcucion

Personal 4524979 5451 4530430 4330039 200,392 96%,
Operativo y de admenistracion] 2671574 51,279 | 2722853 2074876 847.977 76%
Consultorias especializadas 125,516 40,325 165,841 154,808 11,033 93%
nversiones 344,034 0 344034 335,964 8,070 8%
Wnprevistos 143,931 -97,055 46,876 6,730 38,146 73%

TOTAL 7.010,034 0 7810034 6504417 905,618 L1

Fuente: EOR

Asimismo, por parte de dicha Unidad, se identificaron ingresos adicionales al cargo por el
servicio de operacion, por un monto de USD 102,190, conforme el siguiente detalle:

Tabla 3. Ingresos recibidos por el EOR por naturaleza

Monto Monto
Concepto Devengado recibido Comentarios CRIE
(UsD) (UsD)

ICargo por Servicio de Operacion del

A 7.310034 7,810,034 100r% del cargo aprobado por la CRIE en la Resolucion CRIE-71-2020

Imereses mornatonos generacon en o afo 2001 por fas cuentay por
cobwar por Lis multas impukstas poc Le CRIE @ 1o Emprecs Transauscrs
de £) Salvador SA de C.V. (ETESAL] en la resolucion CRIE S 2018, o
tereses motatanos por mmedtay Administrador del Mertado Mayorta de Flectricidad (AMM) & traves de
NPUESLEE NO pagadas e3r27 las resolucianes CRIEOB.2019 y CRIE-33.2019 y al agente Energia del
Canbe SA mediante resolucidn CRIE-91-2019. A 31 de dclembre 2021
dchas ciigacones sw ancusriran pendente de (oben por parte del
JEON {cumeta por cobras)

Frinresns por mors por s envicio de

cargo do operackon

oo DAL SURUN regritios contabiles

Gererados por fondos syociados 3 cuenta bancarta de In Resecvn
SCADA (Pariodo Erw-Dic 21) Banco de Ambncs Certral [8AL), Fondos
5811663 5811663 Aprobados on rescluciones . CRIE-NP-33-2012, CRIE.P 24-2013 CRIE.39
JOIA, CHIE-54-2015% CWIE-72-2010, CRIE-1O8- 2038, CHIE-A8-J019 y O
7020

Gerrados por saidos disponiles en 3 cuenta adwinstratva oel EOR)

.
ey ancane S 1006566 Jer ot Banco de Amarica Central {BAC) (Poriodo Ene-2021/ Dic-2021)
Reintegro por Incapacidad y matemidad Ipstituto Salvadoredo de
o . —— 7 Sgura SOcial y gaitos no specutadon reconcoidos win e upues tos
e frareace 20 20784 artenores, Gastos provisionados en afos anterores Que NO sl
epecutaron
Sub-total 151 766 43 102.150.13
SALAALAL Y -
Ingresos afio 2021 7,961,800.43 | 7,912,224.13

Fuente: Elaborado por la Unidad de S&V con informacion contable auditada presentada por el EOR
y refiejados dentro de los saldos del "Estado de resultados y otros resultados integrales al 31 de
diciembre 2021" contenido en el “informe de Auditoria de Estados Financieros del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2021 (Con Dictamen del Auditor Independiente)” emitido por la
firma “Murcio & Murcia, S.A. de C.V.".

En razon de lo anterior, es posible determinar que el EOR dispone de un monto total de USD
1,007,808, en concepto de remanentes de ejecucidn presupuestaria e ingresos adicionales del
afio 2021, por lo que en consistencia con lo establecido en las resoluciones CRIE-88-2019,
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CRIE-71-2020 y CRIE-06-2022, se considera que el monto de USD 664,125 podra ser
incluido en la cuenta para el capital propio que posee el EOR para financiar el “Proyecto
Oficinas y Centro Control Principal (OCCP)” que permitira alcanzar ¢l porcentaje de capital
propio de 29.08%, mientras que el monto restante de USD 343,683 podran ser incluidos en
la cuenta que posee el EOR para financiar el proyecto reposicion parcial del SCADA (al que
el EOR denomina SCADA principal), en consistencia con lo establecido en el RESUELVE
TERCERO de la resolucion CRIE-88-2019 y con el objetivo de minimizar el efecto en el
cargo por el servicio de operacion, en el momento que sean requeridos los recursos para
financiar dicho proyecto.

Finalmente, es importante mencionar que segun se desprende de la verificacion financiera y
de cumplimiento regulatorio del Ente Operador Regional (EOR) -enero-diciembre 2021, en
el afio 2021 hubo una ejecucion del 88%. Adicionalmente, de la informacion remitida por el
EOR se puede identificar que al 31 de octubre de 2022 la ejecucidn presupuestaria es del
82%; sin embargo, no es posible determinar el porcentaje de ejecucion al final del afio 2022.
En ese sentido, de lo identificado en la verificacion antes referida y de lo informado por el
EOR no es posible determinar el porcentaje de ejecucion para el afio 2023. Por tanto, se
considera que no es adecuado aplicar un descuento en el afio 2023 por probables
subejecuciones presupuestarias.

8. Propuesta de Presupuesto EOR 2023

De conformidad con los andlisis contenidos en los apartados anteriores, se estima procedente
aprobar el presupuesto del EOR para el afio 2023, por un monto que asciende a USD
8,288,988, monto que presenta variaciones respecto al Presupuesto EOR 2023 solicitado por
el EOR, conforme el siguiente cuadro:

CRIERT
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ENTE OPERADOR REGIONAL
PRESUPUESTO 2022-2023
(CIFRAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

CHIERT,

LIrese Tngrp o b i
EEIRSTANIO EJEx

VARIACION 4
RUBRO 2023 2022 ABSOLUTA VARIACION %

Personal 5,647,768 5,065,024 582,744 11.5%
Operativo y de administracion 2,811,796 2,617,291 194,505 7.4%
Consultorias especializadas 240,305 80,434 159,871 198.8%
Inversiones 180,432 146,423 34,009 23.2%
Imprevistos 169,191 153,646 15,545 10.1%
Préstamo GOES 0 0 0.0%
Oficinas y Centro de Control Principal (OCCP) 1,109,000 -1,109,000 -100.0%
Descuento ajuste por inflacién 78 puestos -201,310
Descuento por Nueve Plazas nuevas -364,376
Eleaszcause::c;v;zr Seguro y Beneficios Salud 9 18366
Descuento por gastos de instalacion, viajes y
traslados del personal expatriado y auxilio por -7,800
muerte de familiares para gastos funebres
Descuento por Servicios profesionales de 12,000
caracter especializado y atencién inmediata '
Descuento por Vehiculo de reemplazo -60,168
Descuento por requerimientos no previstos en
la aprobacion del proyecto OCCP -20,000
Descuento consultoria Sistema de 225000
Continuidad de negocios con estandares ISO '
Descuento por 9 computadoras para plazas 139,406
nuevas
Descuento ajuste de imprevistos -12,077

8,288,988

9,171,819 -882,831

Fuente: Elaboracién propia basado en los analisis realizados
VI

Que de conformidad con el articulo 20 del Reglamento Interno de la CRIE, se tiene que: “La
Junta de Comisionados tiene como principales funciones, las siguientes: // a) Cumplir y
hacer cumplir el Tratado Marco, sus Protocolos y la regulacion regional; // b) Deliberar en
forma colegiada sobre los asuntos que le sean sometidos a su consideracién previamente a
ser resueltos. (...) Il d) Aprobar, derogar y reformar reglamento, manuales, procedimientos
y cargos, de acuerdo con lo establecido en el Tratado, Protocolos, Reglamentos del Mercado
Eléctrico Regional y resoluciones de la CRIE (...)"".

Vil

Que en reunion presencial nimero RPRE-169, llevada a cabo el jueves 15 de diciembre de
2022, la Junta de Comisionados de la CRIE, habiendo analizado la solicitud de aprobacién
del presupuesto del EOR para el afio 2023, asi como la respuesta a las objeciones remitidas
por la CRIE en su oportunidad, acordd aprobar dicha solicitud y emitir las disposiciones
necesarias para su ejecucion, tal y como se dispone.

- Resolucién CRIE-29-2022
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POR TANTO
LA JUNTA DE COMISIONADOS DE LA CRIE

Con base en los resultandos y considerandos que anteceden, asi como lo dispuesto en el
Tratado Marco del Mercado Eléctrico de America Central y sus Protocolos, el Reglamento
del Mercado Eléctrico Regional y el Reglamento Interno de la CRIE;

RESUELVE

PRIMERO. APROBAR el presupuesto del Ente Operador Regional (EOR) para el afio 2023
por un monto de USD 8,288,988, el cual se desglosa de la siguiente manera:

A EoR 2023 USD
Personal 5,647,768
Operativo y de administraciéon 2,811,796
Consultorias especializadas 240,305
Inversiones 180,432
Imprevistos 169,191
Descuento ajuste por inflaciéon 78 puestos -201,310
Descuento por Nueve Plazas nuevas -364,376
Descuento por Seguro y Beneficios Salud 9 18,366

plazas nuevas

Descuento por gastos de instalacion, viajes y
traslados del personal expatriado, auxilio por -7,800
muerte de familiares para gastos funebres

Descuento por Servicios profesionales de

. - L . -12,000
caracter especializado y atencién inmediata
Descuento por Vehiculo de reemplazo -60,168
Descuento por requerimientos no previstos en -20.000
la aprobacién del proyecto OCCP '
Descuento consultoria Sistema de 25000
Continuidad de negocios con estandares ISO '
Descuento por 9 computadoras para plazas -39.406
nuevas
Descuento ajuste de imprevistos -12,077

TOTAL 8,288,988

SEGUNDO. APROBAR el Cargo por Servicio de Operacion del Sistema vigente a partir
del uno de enero hasta el treinta y uno de diciembre de 2023, mismo que financiara el
presupuesto del EOR 2023, aprobado en el RESUELVE PRIMERO de la presente
resolucion, por un monto de USD USD 8,288,988.

TERCERO. INSTRUIR al Ente Operador Regional (EOR) a que los remanentes de la
ejecucion presupuestaria e ingresos adicionales del afio 2021, que ascienden a un monto total
de USD 1,007,808, sean destinados de la siguiente manera: 1) el monto de USD 664,125 para
ser incluido en la cuenta de capital propio que posee el EOR para financiar el “Proyecto
Oficinas y Centro Control Principal (OCCP)” que permitira alcanzar el porcentaje de capital
propio de 29.08%; y 2) el monto restante de USD 343,683 para ser incluido en la cuenta que
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posee el EOR para financiar el proyecto sustitucion parcial del sistema SCADA (denominado
por el EOR como SCADA Principal), con el objetivo de minimizar el efecto en el cargo por
el servicio de operacion, en el momento que sean requeridos los recursos para financiar dicho
proyecto.

CUARTO. INSTRUIR al Ente Operador Regional (EOR) para que realice la ejecucion
presupuestaria en concordancia con las asignaciones en los rubros presupuestarios aprobados
para el presupuesto 2023 y sus modificaciones si existieren. Asimismo, se instruye al EOR a
que no disponga de ninguna manera, de los superavits que se presenten a nivel de rubro
presupuestario, destino que determinara la CRIE en su oportunidad.

QUINTO. INDICAR al Ente Operador Regional (EOR) que queda prohibido que sin
autorizacion previa de esta Comision, proceda a realizar cualquiera de las siguientes
acciones:

1) Utilizar los recursos financieros procedentes del cargo por el servicio de
operacion, para cualquier otro fin que no fuera el previsto para efectos de la
aprobacion del presupuesto;

2) Contratar o comprometerse a pagar, devengar o sufragar gastos, que pretenda
financiar con recursos financieros provenientes del cargo por el servicio de
operacion, si no existen fondos presupuestarios aprobados por esta Comision;

3) Realizar erogaciones superiores a los montos aprobados en el presupuesto
financiado con recursos provenientes del cargo por el servicio de operacion; y

4) Realizar traslados de montos programados de un rubro presupuestario a otro.

SEXTO. REQUERIR al Ente Operador Regional (EOR) que a més tardar el 30 de junio de
cada afio, presente a la CRIE los Estados Financieros del afio anterior, debidamente auditados
por Auditores Externos.

SEPTIMO. REQUERIR al Ente Operador Regional (EOR) la presentacion a esta Comision
de informes semestrales de cumplimiento de objetivos y metas incluidos en el plan operativo
anual que permitan alcanzar los objetivos estratégicos, asi como de ejecucidn presupuestaria,
con corte en los meses de junio y diciembre de cada afio, siendo el informe de diciembre de
caracter semestral y anual a la vez, de la siguiente forma:

1) Informe semestral correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30
de junio de 2023, a mas tardar el quinceavo dia habil del mes de julio de 2023.

2) Informe Anual correspondiente al periodo del 01 de enero a 31 de diciembre de
2023, a més tardar el quinceavo dia habil del mes de enero de 2024.

OCTAVO. REQUERIR al Ente Operador Regional (EOR) que presente a esta Comision,
informes trimestrales de avance de los siguientes proyectos estratégicos, a partir de la entrada
en vigencia de la resolucion que se llegue a emitir:

1) Proyecto sustitucion parcial del sistema SCADA (denominado por el EOR como
SCADA Principal).

(’\pl —— o
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2) Proyecto Sede Definitiva y Centro del Control Principal (OCCP).

NOVENO. INFORMAR al Ente Operador Regional (EOR) que esta Comision
considerando los gastos asociados a los proyectos indicados en el RESUELVE anterior y en
resguardo a los intereses de los habitantes de la regidn, asi como respetando los principios de
satisfaccion del interés puablico, es importante indicar que la CRIE no ha aprobado los
proyectos estratégicos CENALCO y el SCADA de respaldo, ni los recursos para el desarrollo
de los mismos, por lo tanto, estos proyectos no son sujetos de financiamiento con fondos
provenientes del Cargo por Servicio de Operacion del Sistema.

DECIMO. INSTRUIR al Ente Operador Regional (EOR) que para los efectos de auditar
debidamente los gastos realizados en el “Proyecto de Oficinas y Centro de Control Principal
(OCCP)”, proceda a aperturar un Centro de Costo relativo a dicho proyecto y registre las
erogaciones correspondientes al mismo.

DECIMO PRIMERO. VIGENCIA. La presente resolucion entrara en vigencia a partir de
su publicacion en la pagina web de la CRIE.

PUBLIQUESE Y NOTIFIQUESE.”

Quedando contenida la presente certificacion en veinticuatro (24) hojas que numero y sello,
impresas Unicamente en su lado anverso, y firmo al pie de la presente, el dia jueves quince
(15) de diciembre de dos mil veintidos (2022).

Edgard
. . Firmado digitalmente
Giovanni por Edgard Giovanni

Hernandez ;lzegrg\zr;ge; Echeverria /
Echeverrla / Fecha: 2022.12.15

17:13:12 0600
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Giovanni Hernandez
Secretario Ejecutivo

CRIERTS
'J — Resolucién CRIE-29-2022
i et 9


mailto:crie@crie.org.gt
http://www.crie.org.gt/

		2022-12-15T17:13:12-0600
	Edgard Giovanni Hernandez Echeverria / 3209452-3




