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Introduccion

La Memoria Anual de Labores
se orienta a  destacar las
acciones de la Comision
Regional de Interconexion
Eléctrica (CRIE), relacionadas
con el desarrollo del Mercado
Eléctrico  Regional  (MER),
derivadas de las funciones propias
del ejercicio de sus competencias
vinculadas al Sistema Eléctrico
Regional que tiene atribuidas
conforme a Ley.

Entre losavances de laorganizacion
durante el 2013 destacan  todas
las interfaces regulatorias que
permitieron la armonizacion del
mercado eléctrico nacional de
cada pais miembro del MER,
que lograron la implementacion
inicial del Reglamento del Mercado
Eléctrico Regional (RMER) para el
funcionamiento del predespacho,
la operacion en tiempo real,
postdespacho, conciliacién, fac-
turacion vy liquidacion de tran-
sacciones en el mercado.

Asi mismo, con el fin de garantizar
el funcionamiento del MER, se
aprobé la solicitud presentada por
el Ente Operador Regional (EOR),
sobre la adicién al Procedimiento
de Detalle Complementario (PDC).
La misma se relaciona con el
predespacho nacional, programa
computacional para adaptar el
balance eléctrico al algoritmo del
modelo de pérdidas medias de
transmision; causales para solicitar
redespachos, entre otros.

Ademas, con el objeto de regular
el funcionamiento del mercado,
adaptando las decisiones que
propiciaran el desarrollo del mismo
y asegurando el funcionamiento
inicial y su evolucion gradual hacia
los estados mas competitivos, la
Junta de Comisionados resolvio
que el Procedimiento de Detalle
Complementario al RMER entrara
en vigencia el 1 de junio de 2013.

Las siguientes paginas atestiguan
la evolucion de una Comisién que
supera la fase de pasos seguros
para escalar a una organizacion
regional que, en cada avance, deja
una honda huella en el desarrollo
econémico y social de la region.
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Mensaje del Presidente

| 2013 fue un ano lleno de retos

y compromisos para la Comision

Regional de Interconexion Eléctrica

(CRIE), cuya Junta de Comisionados

he tenido el honor de presidir. Los
Comisionados designados por los pafses de
Centroamérica y Panama han realizado un
trabajo coordinado, armonioso y enfocado
a atender los preceptos establecidos en el
Tratado Marco del Mercado Eléctrico de
América Central y sus Protocolos.

Con ello, se cumplié satisfactoriamente
el mandato de regular, supervisar, auditar,
emitir resoluciones y tomar decisiones de
diversa indole orientadas a consolidar y
desarrollar el Mercado Eléctrico Regional
(MER).

La CRIE, como uno de los organismos
regionales del Sistema de Integracion
Centroamericana (SICA), mantuvo una
comunicaciéon y coordinacién permanente
con otros entes, como es el Consejo Director
del Mercado Eléctrico Regional (CDMER), el
Ente Operador Regional (EOR) y la Empresa
Propietaria de la Red (EPR). Sobre la base
de esta estrecha relacion fue
posible poner en vigencia en
junio de 2013 el Reglamento
del Mercado Eléctrico Regional
(RMER) con su Procedimiento de
Detalle Complementario (PDC),
que ha permitido dar mucho més
dinamismo a las transacciones
comerciales entre los diversos
paises que conforman el MER.
En el ano 2012 se realizaron
transacciones de Inyeccién
y Retiro de 305,501 MWh vy
durante el afio 2013 estas se
incrementaron a 688,143 MW;
es decir, que en sélo seis meses
de vigencia del RMER vy su
PDC, estos contribuyeron a aumentar las
transacciones de Inyeccién y Retiro en el
orden del 125%.

Para alcanzar este resultado, se requiri6 una
coordinacion entre paises para el proceso de
armonizacion de las regulaciones nacionales
conel PDC, lo cual constituyé un gran desafio
para la CRIE. Sin embargo, es satisfactorio
manifestar que ello se cumplié gracias al
trabajo de seguimiento y la estrecha relacién
de los Comisionados y de la Comisién, de tal
forma que a la fecha se vive una nueva era
del MER.

Mantener la certeza juridica es una de
las funciones de la CRIE. En este sentido
se trabajé en implementar acciones para
fortalecer el area juridica y administrativa,
se brind6 apoyo al é&rea técnica, y se
gestionaron procesos para contar con
informes técnicos y juridicos estructurados,
que permitieran a la Junta de Comisionados
la toma de decisiones en beneficio para el
MER y enmarcadas en la normativa regional.
Este reporte anual buscar evidenciar los
logros alcanzados por la Administracién y
la Junta de Comisionados, resultado de un
trabajo conjunto y de contar con objetivos
unificados hacia un Mercado Eléctrico
Regional competitivo, que opere con reglas
claras y transparentes, y que brinden las
oportunidades de negocio que todos los
agentes de los pafses desean.

Estoy seguro que con el trabajo desarrollado
por la CRIE durante el 2013, la region
consigue consolidar su desarrollo y se dan
pasos concretos para el cumplimiento de los
objetivos del Tratado Marco. El dinamismo
del MER obliga a la CRIE a seguir trabajando
en cada una de las tareas y funciones que
establece la Regulacion Regional, que es
un compromiso que cada uno miembro de
la Comisién tenemos para continuar con los
cambios regulatorios y normativos que se
requieran, sobre la base de una Planificacién
Estratégica, Planes de Trabajo analizados y la
bisqueda de consensos que respondan a la
realidad de cada pafs.

El MER es un mercado con una demanda
mayor de 7,000 MW que crece 3.44%
anual, donde los paises tienen regulaciones
asimétricas, pero objetivos comunes
orientados a bajar los precios de electricidad
y diversificar su matriz de generacién. En
pocas palabras es un mercado en evolucién
y oportunidades donde la CRIE tiene mucho
que hacer.

Finalmente reconozco que se han logrado
avances, pero no es suficiente para
concretizar el 100% de la implementacion
del RMER y contar con Contratos Firmes que
garanticen transacciones de largo plazo; por
tal razén insto a la Junta de Comisionados y
la Administraciéon de la CRIE a no desmayar
y continuar trabajando con entusiasmo y
maximo esfuerzo en busca del suefio de tener
un verdadero Mercado Eléctrico Regional, y
no quedarnos con el séptimo mercado que
limita transacciones de oportunidad y corto
plazo Gnicamente.

Edwin Ramén Rodas Solares
Presidente. Comisionado por Guatemala



AOM
ARIAE
BID
CDMER
CTMER
CEAC
CRIE
EOR
EPR
ETCEE
FERC
IAR
INDE
MER
OS/OMs
PDC
PIM

RMER
RTR
SICA
SIEPAC
USAID

Nomenclatura N

Administracion, Operacion y Mantenimiento

Asociacion Iberoamericana de Entidades Reguladoras de la Energia

Banco Interamericano de Desarrollo

Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional

Comité Técnico del Mercado Eléctrico Regional

Consejo de Electrificacion de América Central

Comision Regional de Interconexion Eléctrica

Ente Operador Regional

Empresa Propietaria de la Red

Empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica del INDE

Federal Energy Regulatory Commission

Ingreso Autorizado Regional

Instituto Nacional de Electrificacion

Mercado Eléctrico Regional

Operadores del Sistema y/o Operadores del Mercado

Procedimiento de Detalle Complementario al RMER

Entidad que coordina las transacciones en el mercado mayorista de electrici-
dad en la region integrada por los estados de Delaware, lllinois, Indiana, Ken-
tucky, Maryland, Michigan, New Jersey, North Carolina, Ohio, Pennsylvania,
Tennessee, Virginia, West Virginia y el Distrito de Columbia, en los Estados
Unidos de América.

Reglamento del Mercado Eléctrico Regional

Red de Transmision Regional

Sistema de la Integracion Centroamericana

Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional




- Marco Legal N

La Comision Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE) es el ente regulador del Mercado
Eléctrico Regional (MER), creado por el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América
Central. El mismo fue suscrito el 30 de diciembre de 1996 por los seis paises de la region,
mediante sus respectivos presidentes, y ratificado por sus organismos legislativos. Dicho
tratado le otorga a la CRIE personalidad juridica propia asi como capacidad de derecho
publico internacional, y visualiza la formacién gradual de un mercado eléctrico regional
competitivo, por medio de lineas de transmisién que interconectan las redes nacionales de
los diferentes paises y la promocién de proyectos de generacion regionales. Del Tratado
Marco del Mercado Eléctrico de América Central se emite un Primer Protocolo, suscrito el 11
de julio de 1997, y un Segundo Protocolo, de fecha 10 de abril de 2007; por medio de este
altimo se establecen el Cargo por Regulaciéon Regional, el Cargo por Servicio de Operacién
Regional y el Régimen Sancionatorio a ser aplicado por la CRIE en el ambito del MER.

De conformidad con lo dispuesto en el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América
Central, se crea el Reglamento del Mercado Eléctrico Regional (RMER), el Procedimiento de
Detalle Complementario (PDC) al RMER y el Reglamento para la Aplicacién del Régimen
Sancionatorio de la CRIE.

.
Mision

Proveer un ambiente regulatorio que facilite un Mercado Eléctrico Regional competitivo que
contribuya a ampliar y asegurar el abastecimiento eléctrico sustentable para beneficio de los
habitantes de América Central.

Vision
Proveer un abastecimiento eléctrico regional de calidad, confiable, competitivo y sustentable
para beneficio de todos los habitantes de América Central, por medio de un mercado eléctrico

regional armoénico, gobernado por reglas claras, en un marco institucional robusto, capaz de
atraer inversiones de escala regional.

Valores

Nuestras acciones se guian por los siguientes seis valores centrales:

. Orientacion a resultados y excelencia organizacional
J Certeza regulatoria
. Respuesta en tiempo
J Transparencia y participacion
. Imparcialidad e institucionalidad
. Integridad
- J




La Comision Regional de Interconexion Eléctrica —CRIE—

La Comision Regional de Interconexion Eléctrica —CRIE- es el ente regulador del Mercado
Eléctrico Regional (MER), creado por el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América
Central, con personeria juridica propia y capacidad de derecho publico internacional. El
alcance de su personeria juridica es suficiente para actuar judicial y extrajudicialmente y
realizar todos los actos, contratos y operaciones necesarias o convenientes para cumplir con
su finalidad.

- Estructura Organizacional <

JUNTA DE
COMISIONADOS

SECRETARIA
EJECUTIVA

ASISTENTE ASISTENTE
JURIDICA

GERENCIA DE
MERCADO

GERENCIA JURIDICA GERENCIA TECNICA

ADMINISTRACION
ESPECIALISTAS DE ASISTENTE
MERCADO ADMINISTRATIVA
) ANALISTA B ANALISTA DE JEFE JEFE DE
ANALISTA JURIDICO TECNICO MERCADO FINANCIERO INFORMATICA

ESPECIALISTA e [ OPECIALISTA
JURIDICO TECNICO

ANALISTA
FINANCIERO

SERVICIOS TRANSPORTE RECEPCION

Fuente: Elaboracién propia. CRIE 2013.
Figura No. 1. Estructura Organizacional CRIE




Junta de Comisionados

El 6rgano superior de la Comision Regional de Interconexién Eléctrica (CRIE) es la Junta de
Comisionados, integrada por un representante de cada Estado miembro, designado por su
respectivo gobierno, con mandato por cinco afos prorrogables. La Junta de Comisionados de
la CRIE para el periodo correspondiente del 1 de junio de 2013 al 31 de mayo de 2014 ha
sido integrada de la siguiente manera:

-

Edwin Ramén Rodas Solares
Guatemala
Presidente

t

Alvaro Barrantes Chaves
Costa Rica

N\

Luis Eduardo Méndez Menéndez
El Salvador
Vicepresidente

b

Rodrigo Alexis Rodriguez Jaramillo
Panama

=,

José Isaias Aguilar Palma
Honduras

José David Castillo Sanchez
Nicaragua

~
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Evolucion del Mercado Electrico Regional (MER)

e ARMONIZACION REGULATORIA

Durante el 2013 se aprobaron todas las interfaces regulatorias que permitieron la
armonizacion del mercado eléctrico nacional de cada pais miembro con el MER, lo
cual permitié a partir del 1 de junio de 2013, la implementacién inicial del RMER
para el funcionamiento del predespacho, la operaciéon en tiempo real, postdespacho,
conciliacién, facturacion y liquidaciéon de transacciones en el MER.

e ADICIONES AL PROCEDIMIENTO DE DETALLE COMPLEMENTARIO (PDC)

A fin de garantizar el adecuado funcionamiento del MER, se aprueba la solicitud presen-
tada por el Ente Operador Regional (EOR), sobre la adicién al Procedimiento de Detalle
Complementario (PDC), de aquellas disposiciones que garantizaran la implementacién
adecuada del proceso de predespacho nacional; la aplicacién del programa computa-
cional para adaptar el balance eléctrico al algoritmo del modelo de pérdidas medias de
transmision; y la ampliacion de causales para solicitar redespachos, entre otros.

e APLICACION OFICIAL DEL REGLAMENTO DEL MERCADO ELECTRICO REGIONAL
(RMER) Y SU RESPECTIVO PROCEDIMIENTO DE DETALLE COMPLEMENTARIO (PDC)

Como uno de los aspectos mas relevantes ocurridos durante el afio 2013 en lo que
respecta al MER, cabe destacar enfaticamente el inicio de la aplicacion de manera
oficial del RMER y su respectivo Procedimiento de Detalle Complementario (PDC) a
partir del 1 de junio de 2013. Con dicha decision la CRIE busca seguir el camino que
permita el desarrollo y maduracién del MER en beneficio de los habitantes de la region
de América Central, tal como fue la vision de los funcionarios que en su momento
hicieron realidad el Tratado Marco al Mercado Eléctrico de América Central. Como
resultado de su implementacioén, a partir del segundo semestre de 2013 se observé un
incremento en las transacciones de energia eléctrica en el MER, lo que se tradujo en un
volumen significativamente mayor de transacciones en dicho ano, comparado con los
anos anteriores, tal y como se aprecia en la grafica No. 7.

e APROBACION DE LOS PRESUPUESTOS OPERATIVOS
DE LA CRIE, DEL EOR 'Y DE LA EPR

Luego de los analisis técnicos, econémicos y juridicos correspondientes, la Junta de
Comisionados de la CRIE aprobé los presupuestos operativos de la Comisién, asi como
los presupuestos para el Ente Operador Regional (EOR) y para la Empresa Propietaria de la
Red (EPR). Estos les permitiran operar durante el ailo 2014 y ejecutar los planes de trabajo
formulados por cada organizacion, en pro del desarrollo y fortalecimiento del MER.
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e PLANEACION ESTRATEGICA

Con el apoyo financiero no reembolsable de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), a través de la Iniciativa Regional de Energia Limpia, y
con la asesoria de Tetra Tech, la administracion de la CRIE desarroll6 el proceso de pla-
nificacion estratégica correspondiente al periodo 2013-2017, la cual se estructur6 de la
siguiente manera: preplaneamiento en la fase inicial, anélisis estratégico, desarrollo de la
estrategia y desarrollo del Plan de Accion.

Como parte de los objetivos estratégicos identificados se pueden mencionar el desarrollo
de las capacidades de vigilancia y control para garantizar la aplicaciéon y cumplimiento
de la regulacion regional; la necesidad de fortalecer la confianza y certidumbre en las
decisiones regulatorias; la importancia de implementar incentivos para la inversion en
proyectos de generacién y de transmision regional; desarrollo de procedimientos para
el célculo tarifario y la supervision de la EPR; asi como el impulso de la planificacién a
largo plazo y formulacién e implementacion de los procedimientos de ampliacion de la
red regional de transmision.




- Plan Estratégico de la CRIE

No. Temas Estratégicos

Objetivos y Metas

1 Consolidacion y
certeza regulatoria

Completar y consolidar la regulacién regional en un
solo cuerpo normativo.

Desarrollar capacidades de vigilancia y control para
garantizar aplicaciéon normativa

Establecer mecanismos e instancia de revision que
fortalezca la confianza y certidumbre de las decisio-
nes regulatorias

2 Atraccion de inversio-
nes de escala regional

Completar la regulacion relativa a contratos firmes y
derechos de transmision, incluyendo adecuaciones en
normativas nacionales

Desarrollar incentivos complementarios a la inversion
regional, incluyendo mecanismos de coordinacion de
compras a nivel regional

Revisar y completar procedimientos y metodologia
para la remuneracion y supervision de la EPR

Integrar la planificaciéon de largo plazo y mejorar los
procedimientos de ampliacion de la red regional de
transmision

3 Apertura gradual y
armonizacion regulato-
ria de mercados

Avanzar en la armonizacién operativa y monitorear la
aplicacion efectiva del RMER vy las interfaces

Completar el tratamiento de las interconexiones extra

del Regulador

nacionales regionales en la regulacion regional y su armoniza-
cion
4 Gobernanza regional | Establecer mecanismos de coordinacion interinstitu-
robusta cionales efectivas
Fortalecer enlaces con los reguladores nacionales que
impulsen la armonizacion regulatoria y la aplicacion
efectiva de la regulacion regional
5 Fortaleza institucional | Desarrollar sistema de aplicacion y gestion estratégica

Incrementar la efectividad del proceso de toma de
decisiones

Alinear organizaciéon con mandato legal y estrategia

Alinear procesos, operacion y estrategia

Fuente: Elaboracién propia. CRIE 2013.
Tabla No. 1 Plan Estratégico de la CRIE




e APROBACION DEL REGLAMENTO PARA LA APLICACION DEL
REGIMEN SANCIONATORIO

La Junta de Comisionados nombré al Comisionado por Honduras como coordinador
de un equipo de abogados, integrado por los diferentes paises del MER, con el objeto
de elaborar y presentar a consideracion de la CRIE el proyecto de Reglamento para la
aplicacion del Régimen Sancionatorio. Dicho equipo de abogados sostuvo diferentes
reuniones y formulé un documento sobre la base del Segundo Protocolo al Tratado
Marco del Mercado Eléctrico de América Central. El proyecto tuvo por objetivo
establecer el procedimiento a aplicar dentro del MER, en caso de incumplimientos
a la regulacion regional por parte de agentes, operadores del sistema y/u operadores
del mercado (OS/OMs) o el EOR, de conformidad a la tipificacion establecida en el
Segundo Protocolo.

El régimen sancionatorio, de acuerdo con lo establecido en el articulo 24 del Segundo
Protocolo, tiene como fin garantizar la eficaz y uniforme aplicacién de la regulacion
regional. Las sanciones deben ser eficaces, proporcionadas y disuasorias a fin de
asegurar la recta y efectiva aplicaciéon y cumplimiento de la regulacion regional.

Finalmente, cabe destacar que la Junta de Comisionados aprobé el Reglamento para la
Aplicacion del Régimen Sancionatorio por medio de resolucién en diciembre de 2013.

Colaboradores de la CRIE

De izquierda a derecha de adelante hacia atras, primera fila:
Margarita Arriola, Tania Portillo, Franchesca Castaiieda, Silvia Aguirre,
Sonia Fernandez, Nina Carbonell, Patricia Mayorga y Elizabeth Archila.

Segunda fila: Ronny Sanchez, Rodrigo Fernandez, Giovanni Hernandez,
Isafas Aguilar, Egidio Cua, José Linares y Mauricio Contreras.

Tercera fila: Fernando Alvarez, Edgar de Asis, Carlos Jimenez, Manolo Cruz,

José Contreras y Héctor Alvarado




Crecimiento del Equipo de la CRIE N

Anos 2010 - 2013

25
20
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10

Colaboradores

2010 2011 2012 2013
® C(Colaboradores 10 11 22 24

Fuente: Elaboracién propia. CRIE 2013.
Gréfica N° 1. Evolucion del nimero de colaboradores de la CRIE

La CRIE se fortalecié con 2 colaboradores que ingresaron en el afio 2013: la
Asistente Juridica de la Secretaria Ejecutiva, licenciada Franchesca Castaneda;
y la Asistente Administrativa, licenciada Lorena Ortiz.




Disefo e Implementacion de Programas

de Capacitacion para el Personal de CRIE

Se realiz6 una serie de capacitaciones para los colaboradores de la CRIE en los

siguientes temas:

e Seminario de transmision de energia eléctrica, realizado en Panama los dias 7 y 8
de marzo de 2013.

e Diplomado en mercados de electricidad e Integracion energética, a distancia, de
marzo a agosto de 2013.

e Taller Near U una relacion calmada, una relacion extraordinaria, de junio a
septiembre de 2013.

 Taller interfaces regulatorias, organizado por el EOR y realizado en El Salvador el
10y 11 de octubre de 2013.

e Xl Curso de regulacion energética de la Asociacion Iberoamericana de Entidades
Reguladoras de la Energia (ARIAE), en Antigua Guatemala, del 28 al 31 de octubre
de 2013.

e Curso gerencia de alto rendimiento, habilidades y técnicas para un mejor
desempeno, realizado en la ciudad de Guatemala en noviembre de 2013.

e Seminario sobre evaluacion de impacto ambiental en generacién, realizado en
Montevideo, Uruguay, del 18 al 20 de noviembre de 2013.

e Seminario de regulacion eléctrica en Centroamérica, en El Salvador, del 27 al 30
de noviembre de 2013.

e Seminario Juridico para Entes Reguladores de la Energia, del 25 al 27 de septiembre,
en la ciudad de Cuzco, Perq.

Creacion de la Unidad de Vigilancia \

y Supervision del MER

Como parte del fortalecimiento Institucional de la CRIE, la Junta de Comisionados tomé la
decision de contratar a una persona para que se iniciara a implementar las funciones de
Supervision y vigilancia del mercado; misma que en principio dependerd jerarquicamente
de la Gerencia de Mercado, y que tendra como responsabilidad asesorar a la adminis-
tracion en cuanto a la estructura organizacional necesaria, el perfil de recurso humano y
las herramientas informaticas que seran de utilidad para cumplir de manera 6ptima con
dichas funciones. Como parte de las tareas que se iran implementando gradualmente se
identifican: vigilar y supervisar el MER, desarrollar auditorias e investigar los incumpli-
mientos a la normativa regional.

. J




Reuniones de Junta de Comisionados

Anos 2009 - 2013
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Fuente: Elaboracion propia. CRIE 2013.
Grafica N° 2. Evolucion de la cantidad de reuniones de Junta de Comisionados

Las reuniones presenciales son aquellas donde los Comisionados se retGnen
fisicamente para la toma de decisiones. Generalmente se efectGan en el pais
sede, Guatemala. No obstante, a peticion del Presidente u otro Comisionado,
se pueden realizar en cualquier pafs de la regiéon o donde los Comisionados lo
estimen necesario.

Las reuniones a distancia son aquellas que se llevan a cabo por medio del sistema
de videoconferencia y cada Comisionado se encuentra en su pais de origen.

En la grafica No. 2 se observa un crecimiento exponencial en la cantidad de
reuniones de Junta de Comisionados, y se aprecia que en los dos tltimos afios la
cantidad de reuniones se ha venido duplicando en relacién con el afo inmediato
anterior. Destaca también el uso de la herramienta de la videoconferencia,
lo cual ha permitido desarrollar reuniones de la Junta de Comisionados para
resolver temas importantes, sin incurrir en todos los costos que conlleva una
reunion presencial, tales como los costos de boletos aéreos y los viaticos que
se pagan a los participantes. No6tese que en 2013 se cuadruplicé la cantidad de
reuniones a distancia, en relacién con las que se efectuaron en 2012.
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Resoluciones Aprobadas

Durante los Anos 2009-2013

Anos 2009 - 2013
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Fuente: Elaboracién propia. CRIE 2013.
Grafica N° 3. Namero de resoluciones aprobadas por la Junta de Comisionados

Resoluciones presenciales: son aquellas que los Comisionados aprueban en
reuniones presenciales o en reuniones a distancia.

Resoluciones no presenciales: son aquellas que los Comisionados conocen y
aprueban por medio de correo electrénico. El Secretario Ejecutivo las remite a
los Comisionados y al acordar su contenido, las firman, escanean y las consig-
nan de nuevo al Secretario Ejecutivo de la CRIE.

Las resoluciones presenciales que se emitieron en el afio 2013 tuvieron un
aumento con respecto al afio anterior del 21%, mientras que las resoluciones
no presenciales emitidas tuvieron un descenso del 64%.




Convenio entre la Comision Regional de Interconexion
Eléctrica —CRIE—y el Consejo de Electrificacion de

Ameérica Central —CEAC— Banco Interamericano
de Desarrollo —BID— ATN/0C-12388-RG

En cuanto al avance de este convenio, se realizaron las actividades relacionadas con
el disefio de interfaces entre el mercado eléctrico de Honduras y el MER; ademas,
se elaboraron los Términos de Referencia para la consultoria Estudio de los Costos
Estandar y de los costos de administracion, operacion y mantenimiento de la Linea
SIEPAC. Para ello, se sigui6 el proceso con la Unidad Ejecutora del Proyecto SIEPAC
para elaborar una lista corta de firmas consultoras a partir de un [lamado publico para
presentar demostraciones de interés para ejecutar dicha consultoria.

. J

- Consultorias Ejecutadas <

Entre las consultorias efectuadas para la CRIE durante el ano 2013 se encuentran:

e Asesoria para la formulacién del Plan Estratégico de la CRIE correspondiente al
periodo 2013-2017.

e Revision y propuesta de adecuacién de la estructura organizacional de la CRIE.
e Propuesta organizativa para el area de Supervision y Vigilancia del MER.

e Determinacion de los costos tipicos de administracion, operacién y mantenimiento
para la Linea SIEPAC, utilizando el criterio de benchmarking.

Coordinacion de Trabajo con Otras Instituciones

Tanto a nivel de la maxima autoridad de la CRIE, es decir, la Junta de Comisionados,
como a nivel de la Secretaria Ejecutiva, la Comisién ha estado abierta a participar en
diferentes reuniones de trabajo con las entidades del MER: con el Consejo Director
del MER, con la Junta de Directores del EOR y con la Junta de Directores de la EPR,
asi como con los equipos técnicos correspondientes; todo ello con la finalidad de
abordar situaciones para fortalecer y propiciar el desarrollo del Mercado Eléctrico
Regional.

Durante las reuniones sostenidas en 2013 se discutieron temas trascendentales
para el MER, tales como el desarrollo de los mecanismos regulatorios y operativos




necesarios para la implementacion de los Contratos Firmes de Corto y Largo Plazo,
el esquema de remuneracioén de la Linea SIEPAC, el fortalecimiento institucional de
los organismos regionales del MER; los posibles esquemas para la explotacion de
la infraestructura de telecomunicaciones de la Linea del Sistema de Interconexion
Eléctrica de los Paises de América Central (SIEPAC) con fines comerciales, entre
otros.

De igual manera se han llevaron a cabo diferentes reuniones, presenciales o por
medio de videoconferencia, para discutir temas dentro del Comité Técnico del
MER, integrado por los presidentes y secretarios ejecutivos del Consejo Director del
Mercado Eléctrico Regional (CDMER), el EOR vy la CRIE.

Por otra parte, con la finalidad de propiciar el apoyo a la organizaciéon y obtener
recursos financieros y técnicos no reembolsables, el Presidente y el Secretario
Ejecutivo de la CRIE han sostenido diferentes reuniones con funcionarios de
entidades, tales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), el Instituto de las
Américas y el Departamento de Estado de los Estados Unidos de América. Vale la
pena resaltar que una parte de los proyectos de consultoria se ejecutaron con el
apoyo de estas agencias. Asimismo, algunos Comisionados de la CRIE y el Secretario
Ejecutivo participaron en reuniones en las oficinas del BID en Washington, D.C.,
para reimpulsar el MER, asi como en talleres a nivel regional organizados por el
Instituto de las Américas, como parte del Proyecto sobre Mercados e Interconexion
Eléctrica Regional en Centroamérica, dentro del cual también se incluyé una visita
a las instalaciones de PJM en Pennsylvania y de la FERC en Washington, D.C.

El Presidente y el Vicepresidente de la CRIE, conjuntamente con el Secretario
Ejecutivo, tuvieron una primera reunioén con el Secretario General del Sistema de
Integracion de Centroamericana (SICA), a efecto de propiciar un acercamiento entre
ambas entidades y discutir sobre los fundamentos y alcances de una auditoria a la
CRIE por parte del SICA, asi como el estatus de los depésitos de nombramientos de
los Comisionados por parte de los respectivos gobiernos.

Como parte del trabajo regulatorio de la CRIE, el equipo técnico de ésta ha sostenido
diferentes reuniones con empresas o entidades vinculadas con los sectores eléctricos
de paises de la region, las que han sido promovidas por la Comisién para resolver
situaciones que se han presentado y que obstaculizan el desarrollo del mercado.
Otros acercamientos han sido por iniciativa de este tipo de empresas o entidades,
que buscan en la CRIE un apoyo para explicar temas de la regulaciéon del Mercado
Eléctrico Regional, o para resolver casos puntuales que las involucra.




Aprobacion de Solicitudes de Conexidn a la Red

de Transmision Regional (RTR)

A continuacién se presentan, de manera resumida, los proyectos cuya solicitud de
conexion a la Red de Transmision Regional (RTR) fue aprobada por la CRIE, por medio
de resolucion.

e Resolucion CRIE-P-02-2013: Aprobé la solicitud de conexién presentada por la
Empresa Propietaria de la Red (EPR), para conectar las instalaciones eléctricas del
Tramo 13 del SIEPAC (comprendido entre la Subestacién Sandino y la Subestaciéon
Ticuantepe, en la Republica de Nicaragua, propiedad de la EPR) a la Red de Trans-
mision Regional, a partir del 10 de enero de 2013.
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Fuente: Expediente Resolucion CRIE-P-02-2013
Mapa No. 1 Ubicacion del Tramo 13 del SIEPAC (Sandino — Ticuantepe)

e Resolucién CRIE-P-06-2013: Aprobé la solicitud de conexién a la RTR de las insta-
laciones eléctricas del proyecto compuesto por: 1) un parque eélico denominado
CENTRAL EOLICA LA FE — SAN MARTIN, y 2) una subestacion denominada S/E LA
FE — SAN MARTIN, situada en la linea Masaya — Amayo 230 kV, entre las torres 187
y 188. El requerimiento fue presentado por la empresa BLUE POWER & ENERGY, S.
A. por un plazo de un afo.

e Resolucion CRIE-P-17-2013: Aprobd6 la solicitud de conexién presentada por la
empresa TRANSPORTADORA DE ENERGIA DE CENTROAMERICA, S.A. (TRECSA),
para conectar a la RTR de Guatemala la Subestacion La Vega Il, de 230 kV (situada
en la linea de transmision Aguacapa — Frontera con la Republica de El Salvador) y la
Subestacion San Agustin o El Rancho de 230/69 kV (situada en la linea Guate Norte —

Panaluya).
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Fuente: Expediente Resolucion CRIE-P-17-2013
Mapa No. 2 Ubicacién geografica de las subestaciones de 230 kV La Vega Il y San Agustin (EI Rancho)

e Resolucién CRIE-P-20-2013: Aprob¢ la solicitud de conexién a la RTR de las insta-
laciones eléctricas del proyecto de Refuerzo de Transmisién a 230 kV (comprendido
entre las subestaciones Sandino y Masaya) y las subestaciones Sandino y Ticuantepe
en Nicaragua. Esta fue presentada por la Empresa Nacional de Transmision Eléctrica
(ENATREL).

e Resolucién CRIE-P-25-2013: Aprobé la solicitud de conexién de forma parcial del
proyecto Eélico Penonomé a la RTR, con una potencia nominal de 336.8MW. Esta
fue presentada por la Empresa Unién Eélica Panamena, S.A. (UEP, S.A.).




4 )

* Resolucion CRIE-P-26-2013: Aprobé la solicitud de conexion del proyecto “Amplia-
cion y Mejoramiento de la Subestacion Guatemala Este” a la RTR, con una potencia
nominal de 195 MVA 'y 230 kV. El requerimiento fue presentado por la Empresa de
Transporte y Control de Energia Eléctrica del Instituto Nacional de Electrificacion
(ETCEE-INDE).

Acoplamiento de Barras
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Fuente:  Expediente Resolucién CRIE-P-26-2013
Figura No. 2: Topologia de conexion en doble barra acoplada propuesta para Guatemala Este luego
del seccionamiento del circuito Guatemala Norte — Guatemala Sur.
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Fuente: Expediente Resolucion CRIE-P-26-2013
Figura No. 3: Topologia de conexion final, luego de la instalacion del nuevo Banco de Transformacion
No.2 de Guatemala Este.




Presupuesto de la CRIE para los Anos 2010-2014

Afios 2010 - 2014

Cifras expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América
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Fuente: Elaboracién propia. CRIE, 2013.
Grafico N° 4. Evolucion del Presupuesto de la CRIE

Tal y como lo establece el Segundo Protocolo al Tratado Marco del Mercado
Eléctrico de América Central, los recursos econémicos requeridos para el fun-
cionamiento de la CRIE provendran del cargo por regulacion del MER. En este
sentido, anualmente la Junta de Comisionados aprueba el Presupuesto para el
funcionamiento del ente regulador regional, con base en el Plan Operativo defi-
nido para el ano correspondiente. Dicho presupuesto se formula con criterio de
eficiencia econémica, administrativa y de transparencia.

El presupuesto de CRIE es aprobado el 1 de diciembre de cada afo, salvo la
objecion expresa de las 2/3 partes de los Entes Reguladores Nacionales, previa
autorizacion de los Comisionados. En este sentido, es importante mencionar que
como parte del proceso de aprobacién del Presupuesto de la CRIE, se somete a
consulta de los reguladores nacionales el respectivo proyecto, y éstos tienen la
oportunidad de presentar observaciones y recomendaciones, que son considera-
das y evaluadas por la CRIE.




Presupuesto del EOR para los Aios 2010-2014

Aros 2010 - 2014

Cifras expresadas en miles de dolares de los Estados Unidos de América

6,000

5,000

4,000

3,000

Miles de US$

2,000

1,000

2010 2011 2012 2013 2014
B Miles de US$ 1,930.78 2,137.88 2,579.07 4,293.35 5,161.69

Fuente: Elaboracién propia. CRIE, 2013.
Grafico N° 5. Evolucion del Presupuesto del EOR

Los recursos econémicos para el funcionamiento del EOR provienen del cargo por
el servicio de operaciéon del MER, aprobado por la CRIE. Dicho cargo sera pagado
mensualmente y se establece como el resultado de dividir la doceava parte del
presupuesto anual del EOR, entre la suma de energias demandadas o consumi-
das en el mes en los sistemas nacionales, en los paises miembros. El cargo por el
servicio de operacion sera pagado al EOR por los agentes que demanden o con-
suman energia en cada uno de los paises miembros, en funcién de dicha energia.
El presupuesto del EOR aprobado por la CRIE contempla los gastos corrientes,
tales como salarios, pago de servicios y otros, pero también incluye los montos
que dicha entidad requiere para el desarrollo e implementacion gradual de las
herramientas y activos necesarios para la operacién del MER, de conformidad a
los requisitos del RMER.




Aprobacion del Ingreso Autorizado Regional

(1AR) Afos 2011-2014

Anos 2011 - 2014

Cifras expresadas en miles de ddlares de los Estados Unidos de América
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Fuente: Elaboracién propia. CRIE, 2013.
Grafico N°6. Evolucion del Ingreso Autorizado Regional

El Ingreso Autorizado Regional (IAR), para un determinado afo, para el agente
transmisor EPR, corresponde a la suma de los Ingresos autorizados regionales
de cada una de sus instalaciones en operacion comercial. Para las instalacio-
nes del primer sistema de transmisién regional (Linea SIEPAC), el IAR serd el
monto que cubra: a) los costos de administracion, operacién y mantenimiento
de una empresa eficientemente operada, b) el servicio de la deuda que la EPR
contraiga para financiar las inversiones asociadas a la construccién y entrada
en operacion de la Linea SIEPAC, ¢) el valor esperado por indisponibilidad,
d) los tributos, que pudieran corresponderle y, e) una rentabilidad regulada de
acuerdo a la metodologia de calculo que autorice la CRIE.
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Inyecciones Retiros Inyecciones Retiros Inyecciones Retiros Inyecciones Retiros
2010 2011 2012 2013
Guatemala 115.87 -0.07 153.02 -0.10 145.66 -0.03 477.35 -
El Salvador 87.58 -171.75 103.44 -216.27 76.54 -160.99 98.63 -381.94
Honduras 13.29 -22.05 1.10 -45.11 1.08 -75.52 6.05 -116.36
Nicaragua 43.30 -10.25 41.21 -9.95 3.19 -20.02 16.14 -52.01
Costa Rica 38.35 -62.35 43.65 -5.44 22.88 -34,41 19.70 -60.56
Panamé 39.75 -69.87 8.02 -73.57 58.14 -16.53 70.28 -75.22
.
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